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壹、致股東報告書 

一、110 年度營業結果 
(一) 營業實施成果  

    110年台灣房市在低利環境下移轉棟數創下新高 34.8萬筆，並無受新冠疫情影響，

惟在資金充裕與利率偏低的政策作多下，仍展現了強勁的買盤及抗疫能力。本公司延

續堅強之抗疫精神，持續提高營運獲利，先馳站穩不動產投資腳步，陸續於萬華、大

同區獵地佈局危老重建以及挹注資金整合都市更新型態，同時西園路都更案修正通過

都市更新大會，預計 111 年下半年核定，內湖土地案轉型出售，環河南路案採都市更

新及裝修後出租併行策略穩定現金流，盡力為全體股東謀求最大利益；此外，近年來

逐步透過轉投資方式，除拓展經營版圖，延伸營建業經營模式，已跨入布局建立營造

事業、高爾夫球場經營、生命服務、專業投資等核心業務領域，以穩健腳步逐步轉型

為產業控股公司多元化方向發展，在全體同仁全力以赴之下，秉持一貫初衷信念持續

朝營收來源模式且獲利穩定成長之經營目標邁進。 
(二) 110 年度財務收支及獲利能力分析  
      110 年度合併營業收入 11,425,624 千元較 109 年度 10,776,324 千元成長約 6.03%；

獲利方面，歸屬於母公司淨利為 886,384 千元，稅後每股盈餘為 2.45 元，股東權益報

酬率 23.06%。 

二、民國 111 年度營業計畫概要 
   展望 111 年度，既使台灣新冠肺炎疫情即便在台灣控制良好，然國外局勢動盪不安,
於爆發俄烏戰爭，造成地緣政治風險拉高，美國因 2 月份 CPI 物價指數飆升至 7.9%，

美國 Fed 聯準會預計今年升息 6 次預計升息 1.5%~2%抑制通貨膨脹，最快 3 月升息，

但因為俄烏戰爭情勢全球石油指數及原物料(黃小玉、鋼鐵等)大漲，有可能造成短期內

國外停滯性通貨膨脹，預期利率環境升高與資金緊縮情勢仍持續，不動產仍為華人社

會及企業資金主要的避險及保值的投資管道之一、全球各地 CPI 飆高製造業指數 PPI
生產者指數拉高(營造成本持續升高)，商品價格不確定能完全轉嫁給消費者、國際間將

持續停滯性通膨，央行一連串限縮開發商土地貸款成數與開發期限，土銀更宣布不做

開發商的土地融資，111 年房市再利空與利多等不確定因為持續進入市場中，我方應

審慎看待。 
    政府於 108 年 8 月訂定境外資金匯回管理運用及課稅條例，後迄今境外資金回流

總數額新台幣 3315 億元，工業廠房市場方面近幾年市場上最短缺的產品是廠房，尤

其是價格合理之廠房或工業地，此更有助於本公司推展內湖土地出售，多數建商已陸

續重返廠辦市場。本公司將結合政府政策，針對台中以北區位佳、鄰近捷運站或重大

建設、整合度高之都更案與危老案等進行投資評估，開發種類以住宅、廠辦、辦公大

樓為主，並結合銀髮市場商機，將經營版圖延伸至營造事業、生命禮儀服務、陰宅開

發、銀髮住宅、休閒產業等多角化經營理念，整合集團資源，創造多贏局面，持續朝

營收獲利穩定成長之經營目標邁進。 
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(一) 111 年度經營方針 
茲依本公司之業務部門，包括資產處之房地產租售開發管理業務、投資開發房地產

業務、財務處股市投資及轉投資業務管理、瑞助營造、龍寶興業生命服務、東華國際

(東華高爾夫球場)、黃金海岸(北海高爾夫球場與殯葬用地)業務等，茲就上述業務之 111
年度營運計畫分述如下： 
1.資產處之業務 

(1)物業出售計劃 
預計規劃活化本公司現有不動產，持續出售坐落台北內湖土地、台北承德路預售案

(城心曜曜)、台中之餘屋標的與車位，及台北大同長安雋新成屋標的，預估年度銷

售收入約為新台幣 832,701 仟元(內湖瑞湖街土地、登峰店面車位、長安雋)。 
(2)出租計劃 

所有物業以滿租計算，預計年度租金收入約為新台幣 105,713 仟元，出租收入預

算如下表： 
 

111 年不動產出租收入預算表 

  單位：新台幣仟元  

資產明細 年度合計 

世貿大樓     7,346 
綠園道     114 
大亞車位         2,914 
大亞6F 29,172
內湖瑞湖街案           332 
西園路案           800 
民權大樓案         5,035 
東華球場案 60,000

合計 105,713 

(3)國內不動產投資計劃 
a.未來因應不動產市場需求導向，預定投資購置或標得位處台灣都會之重劃區、鄰

近重大交通建設計畫或居住機能完善地區之土地不動產物件，以供開發興建房

產銷售之用。 
b.廠辦興建速度趕不上廠商回流用地用廠之需求，在國際局勢不確定環境下可評估

新北市及桃園市現有廠辦，抵制通貨膨脹以及創造穩定現金流。 
c.除就自建推案用途購入土地案源外，有關台北市、新北市、台中市等中部以北精

華地區之個案，亦可朝個案投資方式或在雙北市以參與能盡速推案之危老個案，

採投資或購地合建模式，獲得投資效益。 
d.未來因應多角化經營，結合集團資源，計畫投入休閒產業圈_球場運營，並擬投

入陰宅不動產投資或開發市場，將於全國各地洽尋以陰宅園林綠化園區之標的

進行規劃開發或整合。 
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(4)現有不動產投資計劃 
a.台北萬華西園路都更案：本案預估之總開發期程共約 7 年，期今年完成都市更新

核定作業，接續辦理建築執照相關申請作業。 
b.台中大坑案：除有效掌控物管現況外，並配合公部門辦理該台中大坑風景特定區

通盤檢討修訂程序，積極參與溝通相關法令修訂審議會議，同步進行變更開發許

可作業以及朝短期活化策略進行規劃。 
c.台北大同承德路都更案：本案都市更新計畫已核定，並已開工在案，執照及建照

申請等進度，配合實施者同步進行個案(城心曜曜)預售。 
d.台北內湖土地案：本案將朝出售土地模式挹注企業資金。 
e.台北萬華環河南路：將採參與都市更新，並同步朝整修後與包租代管業者合作，

穩定收租創造現金流。 
f.台北長安雋預售案：本案已洽定出售，將俟產權取得後進行各戶各期收款。 

(二) 預期銷售數量及其依據 
參酌各項業務成長情形及市場規模的拓展，訂定 111 年度各項業務之預算目標如下： 
資產處租售及開發業務：預估不動產總銷售收入約為 832,701 仟元；預估不動產總出

租收入約為 105,713 仟元，年度租售營收預算目標合計 938,414 仟元。 
(三) 重要之產銷政策 

1. 資產處之業務 
(1)不動產租售業務 

a.運用不動產租售專業網站，如「591 租屋網」或社區布告欄，登載物業待租售廣

告，並做隨時更新管理，以增加詢問曝光度及租售機會。 
b.透過個案樓管人員、當地房仲公司介紹或提高出租佣金率之方式，以利標的成交。 

(2)國內不動產投資 
a.將透過主動開發、委由仲介人、地主提供資訊購買或合作、個案投資，以及參與

政府機關或其他機關公開標售個案等方式取得土地物件或建物進行開發或營運。 
b.以上市公司之利基，透過地主主動提供資訊或標的，以獲取購地、合作、合建開

發之機會，尋求不動產投資獲利。 
c.結合集團企業專業整合及經營能力，未來就投入陽宅與陰宅不動產市場雙頭並進，

發揮開發或整合之綜效。 
d.購入開發型不動產，並考量可在適當租金投報率下，收購各型商用型不動產抑制

通膨壓力 

三、未來公司發展策略 
本公司以不動產開發及相關物業租售管理為主要業務，並透過轉投資方式，投資金融、

營造、陰宅不動產業務及經營高爾夫球場等相關事業；未來將透過上述業務之發展，

使公司之未來營運達到成長、穩定及獲利之永續經營目標，茲提列相關事業之發展計

畫如下： 
不動產事業發展： 
1. 就已取得之土地個案，進行周邊法定規模範圍土地之整合與協談，達成開發都更土

地單元或危老範圍之效益。 
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2. 預定投資購置或標得位處台灣都會之重劃區或居住機能完善地區之土地不動產物

件，以供開發興建房產銷售之用。 
3. 雙北個案投資合建推動之可行性。 
4. 台北市重點精華區域投資都市更新案與危老案，並運用專業顧問群整合取得完整

投資街廓，發揮都更高產值利潤。 
5. 未來因應多角化經營，結合集團資源，除投入休閒產業球場運營外，擬投入陰宅不

動產市場，將於全國各地洽尋以陰宅整體綠化園區之標的進行規畫開發或整合。 
6. 就公部門標售個案之可行性評估與投標，以順利取得不動產推案標的，為集團創造

營運收益。 

四、受到總體經濟面、政策法規面及市場供需面之影響與因應 
(一) 總體經濟面 

110 年台灣總體經濟雖受到新冠肺炎疫情肆虐，但在資金充裕與利率偏低的政策

作多下，展現了強勁的抗疫能力，經濟成長率為 6.28%創下 11 年來最高，但 111 年 2
月消費者物價指數率為 2.84%(美國 7.51%)預估 3 月份會上升至 10%以上，值得留意

生產者物價指數 PPI 為 CPI 之領先指標(美國 11%以上)。 
據數據 110 年全台房屋移轉數量 34.8 萬棟，表現為 8 年新高。由於歐美將受俄烏

戰爭後續引想經濟學家看待其 CPI 將持續上升、難民問題與失業人口持續成長，顯見

全球經濟與景氣需要更長時間復甦(短期停滯性通貨膨脹)。 
受惠於科技製造業因應世界各國進入 5G 時代及低軌衛星及電動車產業而萌發新

需求，台灣龐大的半導體產業必然直接受惠，因此多家專業研究機構預測之 111 年台

灣經濟成長率皆高於 6%。 
另外，專法修訂與受到俄烏戰爭衝突升溫，使全球經濟原物料行情，及產業鏈大受

影響，許多台商紛紛回流台灣，致使工業用地、商業不動產交易量大增，成為 111 年

上半年房市主力，房地產價格也逐步墊高。 
此外西方國家對俄羅斯將進行一連串經濟制裁包括： 
1.將部分俄羅斯銀行排除在國際支付系統，「環球銀行融電信協會」（SWIFT）之外。 
2.俄烏戰爭後全球全面制裁俄羅斯的石油與天然氣出口與原物料，對總體經濟環

境來說全球都會受到原物料短缺影響，CPI 與 PPI 將於 2022 年逐月攀高直至

情勢穩定。 
(二) 政策法規面 

政府近年來努力推動健全房市政策，包含都更、危老重建之政策與相關法令之制定與

修正，透過專法加速推動危老建築更新及都市更新進程，新北市政府都更三箭政策正

式啟動，正式開啟都更 3.0 里程碑，增加政策執行效能。危老條例從施行迄今核准案

件數 111 年已累積至 1783 件，並提出「整合容易、獎勵明確 40%、審議加速」三原

則，以創造民眾、專業從業者、產業三贏的局面。 
此外，根據行政院主計處統計，台灣已於 108 年正式邁入高齡社會，並預計於 115 年

進入超高齡社會，因此政府為解決人口老化所可能衍生的社會問題，107 年即推出長



照 2.0 政策擴增服務項目、補助費用與適用對象來因應，亦提供專案融資鼓勵業界投

入長照資金，108 年並降低壽險業不動產投資報酬率門檻至 1.095%，讓保險業投入長

照機構條例以外的銀髮住宅及老人日間照顧。

(三) 不動產市場供需面

全球經濟儘管受到新冠肺炎疫情衝擊，而台灣因防疫相對成功，外加仍未跟進升息、

但央行限縮開發商土地貸款成數，及限縮商業銀行攻房貸總數額、但回流資金持續轉

往房市等有利因素加持，就住宅市場而言，110 全台總建物買賣移轉棟數 34.8 萬間創

下 8 年來新高相較於 110 年高度成長。

就工業土地、廠辦、商用不動產市場而言，受到中美貿易戰升溫之影響及地緣政治影

響，台商回流效應下，建商或企業持續購置土地、廠辦及商用不動產之交易量明顯提

升，110 年之土地交易多落在桃園市、台中及新北，商用不動產交易金額更創新高，

達 1588 億元(109 年)684 億元。台北市目前之辦公室平均每坪售價落在 85.2 萬元，

租金資本化率落在 2.54%，建商、壽險仍持續加碼搶地，許多開發商亦投入辦公、廠

辦產品熱潮，未來七年內將有近 20 棟商辦完工。內科市場之平均每坪售價落在 52.7
萬元，租金資本化率落在 2.71%，面對商辦供給稀少及科技業高階產能持續回流，市

中心頂級商辦嚴重短缺難尋下，內科與南港成為企業持續移入熱點。

(四) 結論與因應方案

新冠肺炎疫情即便在台灣已受到有效控制，而國外地緣政治風險加劇，俄烏開戰影發

一連串經濟制裁，美國聯準會 FED 預設今年升息 6 次總升息(3 月先升息 1 碼 0.25%)
利率保守估計上升 2%，不動產仍為企業資金主要的避險及保值的投資管道之一，但

考量全球經濟可能發生嚴重通貨膨之不確定性因素、主管機關對房市亦持關切態度中

央銀行祭出五波房市管制等，111 年房市仍充滿高度不確定性，應審慎看待。

整體考量下，本公司將結合政府政策，針對台中以北區位佳、鄰近捷運站或重大建設、

整合度高之都更案與危老案等進行投資評估，開發種類以住宅、廠辦、辦公大樓為主，

並結合銀髮市場商機，延續 110 年多角化經營理念，整合集團資源，將觸角延伸至休

閒產業球場專業運營、陰宅開發及銀髮住宅，為集團創造多贏局面。

董事長：劉偉龍 經理人：劉偉龍 會計主管：李淑惠

-5-
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貳、公司簡介 

一、設立日期：民國七十七年一月二十二日 

二、公司沿革 

年度 項目 

民國 77 年 
․ 公司成立。由朱炳昱先生邀請殷實人士羅結、曾鼎煌、陳木村、劉文

炳、詹益昇、陳木長等人共同發起設立。期初資本額新台幣陸千萬元，

主要以興建商業大樓、住宅大樓及透天住宅為主要業務。 

民國 81 年 ․ 9 月 26 日股票掛牌上巿，成為中部地區營建業第一家股票上巿公司。 

民國 84 年 
․ 跨出中部地區，於台北縣板橋市推出龍之邦建築個案，為全國性建設公

司邁出第一步。 
․ 獲得 ISO-9002 之品質認證。 

民國 86 年 ․ 更名為「龍邦開發股份有限公司」。 

民國 89 年 ․ 參與台灣人壽保險股份有限公司之經營，正式跨足金融保險業。 

民國 94 年 ․ 為提升股東權益報酬率，辦理現金減資新台幣伍億元整，減資後實收資

本額為新台幣伍拾億貳千陸佰捌拾伍萬陸千捌佰元整。 

民國 95 年 

․ 為促進上、下游垂直整合效益，本公司以原持有從事玻璃紗產製之子公

司「大強森複合材料股份有限公司」之股份，與上櫃玻璃布製造廠商

「德宏工業股份有限公司」（5475）進行換股合作，換股後大強森公司

成為德宏工業之子公司，本公司則持有德宏工業 13.97%之股份。 
․ 與僑委會簽訂「華僑會館委託民間營運契約」，並著手規劃經營。 

民國 96 年 ․ 華僑會館更名為「龍邦僑園會館」，並正式營運。 

民國 97 年 ․ 辦理資本公積轉增資，增資後實收資本額為新台幣伍拾貳億柒千柒佰伍

拾參萬玖千陸佰肆拾元整。 

民國 98 年 ․ 更名為「龍邦國際興業股份有限公司」。 

民國 99 年 
․ 出售益鼎創業投資股份有限公司股數及德宏工業全部持股。 
․ 成立台北分公司經營網購事業，並於內部進行試營運。 
․ 子公司龍盛投資與保勝投資合併，保勝投資為存續公司。 

民國 100 年 ․ 民國 100 年 10 月成立「廈門國貿金融中心開發有限公司」，跨足大陸不

動產。 
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年度 項目 

民國 101 年 ․ 民國 101 年 3 月國內第三次轉換公司債奉金管會申報生效。 

民國 102 年 ․ 7 月成立 100%持股之子公司「龍德健康控股香港有限公司」。 

民國 103 年 ․ 9 月成立 100%持股之孫公司「廈門欣龍德置業有限公司」，為跨足大陸

婦產醫療照護市場做準備。 

民國 104 年 

․ 7 月台中總公司遷移至台北。 
․ 3 月成立 100%持股之孫公司「龍寶興業股份有限公司」。 
․ 10 月成立 100%持股之子公司「龍福興業股份有限公司」。 
․ 12 月成立 100%持股之孫公司「御苑建設股份有限公司」。 

民國 105 年 

․ 3 月龍寶興業股份有限公司取得南投極樂淨土園區所有權，首度跨足陰

宅事業正式展開生命服務產業。 
․ 11 月廈門國貿金融中心開發有限公司與中國人壽保險股份有限公司廈門

市分公司簽定「國貿金融中心北辦公塔樓」買賣合約。 
․ 11 月推動企業社會責任。 

民國 106 年 ․ 106 年發行普通公司債新台幣 25 億元。 

民國 108 年 

․ 3 月取得瑞助營造綜合持股超過 50%並取得控制力，列入合併財報。 
․ 10 月提升股東權益報酬率，辦理現金減資後實收資本額為新台幣肆拾億

肆仟柒佰貳拾玖萬貳仟柒捌佰捌拾元整。 
․ 12 月成立 100%持股之子公司「龍福置業股份有限公司」。 

民國 109 年 

․ 取得三芝慈安園股權，跨足北台灣殯葬事業。 
․ 發展育樂事業，設立龍暉開發股份有限公司及寶暉開發股份有限公司，

分別投入北海高爾夫球場及東華高爾夫球場經營。 
․ 9 月成立 100%持股之子公司「龍德國際開發股份有限公司」。 

民國 110 年 
․ 子公司北海育樂股份有限公司更名為黃金海岸高爾夫股份有限公司。 
․轉投資天譽國際股份有限公司持股 45%。 
․贖回 106 年發行普通公司債新台幣 25 億元。 

本公司最近年度及截至年報刊印日止辦理公司併購、轉投資關係企業、重整之情形、董事、

監察人或持股超過百分之十之大股東股權之大量移轉或更換、經營權之改變、經營方式或

業務內容之重大改變及其他足以影響股東權益之重要事項與其對公司之影響：無。 
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參、公司治理報告 

一、組織系統 

(一) 組織結構 
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(二) 各主要部門所營業務 

部  門 所 營 業 務 

稽核室 查核內控制度循環及其他重要制度執行成效、董事長特別指派或各單位提

供意見所進行之特別查核事項、對金管會之定期申報。 

公司治理部 

負責董事會相關事宜、提供董事執行業務所需之資料、蒐集與經營公司有

關之最新法規發展，以協助董事法令遵循、協助董事就任及持續進修等工

作。 

資產處 
1.不動產開發與資產租售管理業務。 

2. 集團相關營建業務。 

財務處 
1.  會計部：負責會計帳務處理、管理資訊提供等業務。                 
2.  財務部：財務規劃及資金調度管理及股務相關業務。 
3.  投資部：投資評估及執行投後管理。 

管理處 

管理部：      
1.行政：負責財產管理及統合全公司總務工作。 
2.資訊：負責統籌企業資訊系統、協助建立查詢及決策支援系統等相關業務。 
3.人資：負責人事管理及教育訓練等相關業務。 
法務室：      
掌理合約審議、訴訟案件、公司對外函文及法律專業諮詢等之法務工作。 
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開
發

(股
)公

司
董

事

長
 

私
立

國
寶

北
海

福
座

墓
園

董
事

長
 

國
寶

服
務

(股
)公

司
全

部

分
公

司
代

表
人

 

沂
豐

投
資

(股
)公

司
董

事

長
 

有
龍

建
設

開
發

(
股

)公
司

董
事

長
 

東
方

之
星

高
爾

夫
育

樂

(股
)公

司
董

事
 

水
滴

米
窩

股
份

有
限

公
司

董
事

長
 

瑞
助

營
造

(股
)公

司
董

事

– 
– 

– 
 

代
表
人
：
邵
明

斌

男
 

61
-7

0 
歲

 
10

8.
06

.2
7 

10
8.

06
.2

7
0

0
40

0,
00

0
0.

10
%

 
0 

0
0

獨
立

 
董

事
 

中
華

 
民
國

 
 

楊
貴

雄
 

男
 

71
-8

0
歲

 
10

5.
05

.1
3 

三
年

10
5.

05
.1

3
0

0
0

0
0 

0 
0

0

台
灣

高
等

法
院

法
院

法
官

 
台

灣
台

北
地

方
法

院

檢
察

處
檢

察
官

 
中

國
文

化
大

學
法

律

學
系

 

松
崗

資
產

管
理

(股
)公

司
獨

立
董

事
 

– 
– 

– 
 

獨
立

 
董

事
 

中
華

 
民
國

 
寧

國
輝

 
男

 
61

-7
0 

歲
 

10
5.

12
.0

1 
三

年
10

5.
12

.0
1

0
0

0
0

0 
0 

0
0

證
券

櫃
檯

買
賣

中
心

-
副

總
經

理
 

財
政

部
證

券
暨

期
貨

委
員

會
-稽

核
主

管
、

主
任

秘
書

 
政

治
大

學
財

稅
學

士
、

碩
士

 

寶
得

利
國

際
(股

)
公

司
發

言
人

 

松
崗

資
產

管
理

(
股

)公
司

獨
立

董
事

 
– 

– 
– 

 

獨
立

 
董

事
 

中
華

 
民
國

 
張

承
中

 
男

 
41

-5
0 

歲
 

10
8.

06
.2

7 
三

年
10

2.
05

.0
7

0
0

0
0

0 
0 

0
0

理
慈
國

際
科
技

法
律

事

務
所
律

師
 

國
立

台
灣

大
學

法
律

碩
士

 
西

北
大

學
法

研
所

碩

士
 

理
慈

國
際

科
技

法
律

事
務

所
律

師
 

– 
– 

– 
 

註
1：

係
填

列
截
至

年
報
刊

印
日

止
在

任
董

事
。

 

註
2：

為
增

進
公
司

營
運
效

率
及

董
事

會
決

議
之

落
實

，
將

來
視

營
運

狀
況
及

法
令
規

定
維
持
或
變

更
。



 
 

- 12 - 

2.法人股東之主要股東： 
111 年 5 月 01 日 

法人股東名稱 主要股東 
福座開發股份有限公司 碁和投資股份有限公司 (28.38%) 

藍星開發股份有限公司 (28.80%) 
力楊開發股份有限公司 (11.44%) 
恒富開發股份有限公司 (08.73%) 
瀚宇投資股份有限公司 (07.38%) 
新邑投資股份有限公司 (05.97%) 
國寶時尚股份有限公司 (02.24%) 
安多利投資股份有限公司 (02.12%) 
明筑投資有限公司 (01.80%) 
興發投資有限公司 (01.16%) 

國寶服務股份有限公司 福座開發股份有限公司 (73.31%) 
恒富開發股份有限公司 (15.73%) 
聯昇股份有限公司 (01.58%) 
楊雅娟 (01.55%) 
藍星開發股份有限公司 (00.63%) 
蕭玉璽 (00.53%) 
吳冠儒 (00.46%) 
蕭恌 (00.43%) 
劉瑞騰 (00.42%) 
王素雲 (00.36%) 

 

3.主要股東為法人者其主要股東： 
111 年 5 月 01 日 

法人名稱 主要股東 
力楊開發股份有限公司 福座開發股份有限公司 (100%) 
恒富開發股份有限公司 福座開發股份有限公司 (100%) 
碁和投資股份有限公司 瀚宇投資股份有限公司 (100%) 
瀚宇投資股份有限公司 劉慶珠 (99.995%)、朱雯彥 (0.005%) 
藍星開發股份有限公司 劉慶珠 (88.89%)、朱雯彥 (11.11%) 
新邑投資有限公司 藍星開發股份有限公司 (100%) 
國寶時尚股份有限公司 1. 喜旺投資股份有限公司 (60%) 

2. 福座開發股份有限公司 (40%) 
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4.
董
事
及

獨
立
董

事
所

具
專

業
知

識
及

獨
立
性

之
情
形
：

 
11

1
年

5
月

01
日

 

條
件

 
姓
名

 
專
業
資
格
與
經
驗

 
符
合
獨
立
性
情
形

 
兼
任
其
他
公
開

發
行
公
司
獨
立

董
事
家
數

 
劉
偉
龍

 
具
有
法
務
、
商
務
營
運
、
財
務
會
計
分
析
、
殯
葬
管
理
、
風
險
管

理
、
危
機
處
理
、
領
導
決
策
及
行
銷
等
實
務
能
力
，
負
責
本
公
司

策
略
規
劃
、
建
構
、
推
動
及
長
期
發
展
等
相
關
事
宜
。

 
歷
任
龍
巖

(股
)公

司
董
事

長
 

(1
)未

與
其
他

董
事
間
具
有
配
偶
或
二
親
等
以

內
之
親
屬
關
係
。

 
(2

)未
有
公
司

法
第

 3
0 

條
各
款
情
事
之
一
。

 

0 

邵
明
斌

 
具
有
商
務
營
運
、
財
務
分
析
、
殯
葬
管
理
、
風
險
管
理
、
危
機
處

理
、
領
導
決
策
及
行
銷
等
實
務
能
力
。

 
現
任
福
座
開
發

(股
)公

司
董
事
長

 
歷
任
國
寶
集
團
殯
葬
事
業
體
營
運
長
 

(1
)未

與
其
他

董
事
間
具
有
配
偶
或
二
親
等
以

內
之
親
屬
關
係
。

 
(2

)未
有
公
司

法
第

 3
0 

條
各
款
情
事
之
一
。

 

0 

湯
順
甄

 
具
有
商
務
營
運
、
財
務
分
析
、
殯
葬
管
理
、
風
險
管
理
、
危
機
處

理
、
領
導
決
策
及
行
銷
等
詞
次
能
力
。

 
現
任
國
寶
服
務

(股
)公

司
董
事
長

 
歷
任
展
雲
事
業
(股

)公
司
副
總
經
理

 

(1
)未

與
其
他

董
事
間
具
有
配
偶
或
二
親
等
以

內
之
親
屬
關
係
。

 
(2

)未
有
公
司

法
第

 3
0 

條
各
款
情
事
之
一
。

 

0 

劉
煌
基

 
具
有
法
務
、
商
務
營
運
、
風
險
管
理
、
危
機
處
理
、
領
導
決
策
等

實
務
能
力
。

 
現
任
美
亞
鋼
管
廠

(股
)公

司
獨
立
董
事

 
歷
任
臺
灣
高
等
法
院
調
辦
事
法
官
。
 

歷
任
臺
北
地
方
法
院
_法

官
兼
審
判
長
。

 

(1
)未

與
其
他

董
事
間
具
有
配
偶
或
二
親
等
以

內
之
親
屬
關
係
。

 
(2

)未
有
公
司

法
第

 3
0 

條
各
款
情
事
之
一
。

 

1 

寧
國
輝

 
具
有
財
務
會
計
分
析
、
投
資
併
購
、
風
險
管
理
、
商
管
教
育
等
實

務
能
力
。

 
歷
任
證
券
櫃
檯
買
賣
中
心

-副
總
經
理
。

 
歷
任
財
政
部
證
券
暨
期
貨
委
員
會
稽
核
主
管
及
主
任
秘
書
。

 
符
合
獨
立
董
事
專
業
資
格
條
件
之
一
。

 

為
獨
立
董
事
，
均
符
合
有
關
獨
立
董
事
獨
立

性
之
規
範
。
 

獨
立
董
事
應
敘
明
符
合
獨
立
性
情
形
，
包
括

但
不
限
於
本
人
、
配
偶
、
二
親
等
以
內
親
屬

未
擔
任
本
公
司
或
其
關
係
企
業
之
董
事
、
監

察
人
或
受
僱
人
；
本
人
、
配
偶
、
二
親
等
以

內
親
屬
（
或
利
用
他
人
名
義
）
持
有
公
司
股

份
數
及
比
重
；
未
擔
任
與
本
公
司
有
特
定
關

係
公
司
（
參
考
公
開
發
行
公
司
獨
立
董
事
設

1 

楊
貴
雄

 
擁
有
台
灣
律
師
資
格
，
具
有
法
務
、
風
險
管
理
、
危
機
處
理
、
領

導
決
策
等
實
務
能
力
。

 
符
合
獨
立
董
事
專
業
資
格
條
件
之
一
。

 
歷
任
台
灣
高
等
法
院
法
院
法
官
。

 

1 
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條
件

 
姓
名

 
專
業
資
格
與
經
驗

 
符
合
獨
立
性
情
形

 
兼
任
其
他
公
開

發
行
公
司
獨
立

董
事
家
數

 
歷
任
台
灣
台
北
地
方
法
院
檢
察
處
檢
察
官
。

 
置
及
應
遵
循
事
項
辦
法
第
 3
 條

第
 1
 項

 5
～
8 
款
規
定
）
之
董
事
、
監
察
人
或
受
僱

人
；
最
近
2年

提
供
本
公
司
或
其
關
係
企
業
商

務
、
法
務
、
 財

務
、
會
計
等
服
務
所
取
得
之

報
酬
金
額
。
 

張
承
中

 
擁
有
台
灣
律
師
資
格
，
具
有
法
務
、
風
險
管
理
、
危
機
處
理
、
領

導
決
策
等
實
務
能
力
。

 
符
合
獨
立
董
事
專
業
資
格
條
件
之
一
。

 
現
任
律
師
事
務
所
律
師
。

 

1 

  5、
董
事
會
多
元
化
及
獨
立
性
：

 
 (

1)
 董

事
會
多
元
化
：

  
a.
本
公
司
「
公
司
治
理
實
務
守
則
」
第
三
十
二
條
已
載
明
：
 

本
公
司
之
董
事
會
應
指
導
公
司
策
略
、
監
督
管
理
階
層
、
對
公
司
及
股
東
負
責
，
其
公
司
治
理
制
度
之
各
項
作
業
與
安
排
，
應
確
保
董
事
會
依
照
法
令
、

公
司
章
程
之
規
定
或
股
東
會
決
議
 行

使
職
權
。
本
公
司
之
董
事
會
結
構
，
應
就
公
司
經
營
發
展
規
模
及
其
主
要
股
東
持
股
情
形
，
衡
酌
實
務
 運

作
需

要
，
決
定
五
人
以
上
之
適
當
董
事
席
次
。
 董

事
會
成
員
組
成
應
考
量
多
元
化
，
除
兼
任
公
司
經
理
人
之
董
事
不
宜
逾
董
事
席
次
三
分
之
一
外
，
並
就
本

身
運
作
、
營
運
型
態
及
發
展
需
求
以
擬
訂
適
當
之
多
元
化
方
針
，
宜
包
括
但
不
 限

於
以
下
二
大
面
向
之
標
準
：
 

一
、
基
本
條
件
與
價
值
：
性
別
、
年
齡
、
國
籍
及
文
化
等
。
 

二
、
專
業
知
識
與
技
能
：
專
業
背
景
（
如
法
律
、
會
計
、
產
業
、
財
務
、
行
銷
或
科
技
）、

專
業
技
能
及
產
業
經
歷
等
。
 

董
事
會
成
員
應
普
遍
具
備
執
行
職
務
所
必
須
之
知
識
、
技
能
及
素
養
。
為
達
到
公
司
治
理
之
理
想
目
標
，
董
事
會
整
體
應
具
備
之
能
力
如
下
：
 

一
、
營
運
判
斷
能
力
。
 

二
、
會
計
及
財
務
分
析
能
力
。
 

三
、
經
營
管
理
能
力
。
 

四
、
危
機
處
理
能
力
。
 

五
、
產
業
知
識
。
 

六
、
國
際
市
場
觀
。
 

七
、
領
導
能
力
。
 

八
、
決
策
能
力
。
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b.
本
公
司
第

13
屆
董
事
會

7
名
成
員
（
含

3
名
獨
立
董
事
），

註
：
係
填

註
：

截
至

年
報

刊
印

日
止

在
任

者
。

 
c.
本
公
司
具
員
工
身
份
之
董
事
占
比
為

14
.2

9%
。
此
外
，
本
公
司
亦
注
重
董
事
成
員
性
別
組
成
之
多
元
化
，
女
性
董
事
成
員
目
標
為
一
席
，
已

提
名
一
名
女
性
為
第
十
四
屆
董
事
候
選
人
。

(2
)
董
事
會
獨
立
性
：

a.
本
公
司
董
事
會
獨
立
董
事

3
位
占
比
為

42
.8

6%
，

3
位
獨
立
董
事
任
期
年
資
在

3～
6
年
，
所
有
獨
立
董
事
其
連
續
任
期
均
不
超
過

3
屆
。

b.
本
公
司
董
事
會
並
無
證
券
交
易
法
第

26
條
之

3
規
定
第

3
項
及
第

4
項
規
定
情
事
，
符
合

獨
立
性
。

(3
)
董
事
會
多
元
化
政
策
之
具
體
管
理
目
標
及
達
成
情
形
：

管
理
目
標

達
成
情
形

兼
任
公
司
經
理
人
之
董
事
不
宜
逾
董
事
席
次
三
分
之
一

已
達
成

董
事
會
成
員
至
少
含
一
位
女
性

已
達
成

獨
立
董
事
連
續
任
期
不
超
過
三
屆

已
達
成

項
目

董
事

姓
名

(註
)

性 別

兼
任

本
公

司
員

工

年
齡

營
運

判
斷

會
計

分
析

財
務

分
析

經
營

管
理

危
機

處
理

產
業

知
識

國
際
市

場
觀

領
導

決
策

60
以
下

61
~7

0 
70

以
上

劉
偉

龍
男

✓
✓ 

✓
✓ 

✓
✓ 

✓
✓ 

✓
✓ 

✓
劉

煌
基

男
✓

✓ 
 

✓
✓ 

✓
✓ 

✓
✓ 

邵
明

斌
男

✓
✓ 

 
✓

✓ 
✓

✓ 
✓

✓ 
✓

湯
順

甄
女

✓
✓ 

✓
✓ 

✓
✓ 

✓
✓ 

✓
寧

國
輝

男
✓

✓
✓

✓ 
✓

✓ 
✓

✓ 
✓

✓ 
楊

貴
雄

 
男
 

✓
✓

✓
✓ 

✓
✓

✓
張

承
中

男
 

✓
✓

✓
✓ 

✓
✓ 

✓
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(二
) 總

經
理

、
副
總
經
理
、
協
理
、
各
部

門
及
分

支
機

構
主

管
資
料
：

 
11

1
年

5
月

01
日

 

職
稱

 
國 籍

姓
名

 
(註

1)
 

(註
2)

 
性

別
 選

(就
)任

日
期

 

持
有
股
份

配
偶
、
未

成
年
子
女

持
有
股
份

利
用
他
人

名
義
持
有
股

份
主
要
經

(學
)歷

 
目

前
兼

任
其

他
公

司
之

職
務

 

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

經
理

人
 

備
註

股
數

持
股

比
率

(%
)

股
數

持
股

比
率

(%
)

股
數

持
股

比
率

(%
)

職
稱

姓
名

關
係

總
經

理
 中

華

民
國

劉
偉

龍
 

男
 

11
0.

02
.0

1
0

0
0

0
0

0

龍
巖

股
份

有
限

公
司

董
事
長

 
台
灣
大
學

法
律
系

 

本
公

司
董

事
長

 
保

勝
投

資
(
股

)
公

司
董

事
長

 
瑞

助
營

造
(
股

)
公

司
董

事
長

 
泰

山
企

業
(
股

)
公

司
董

事
 

無
 

無
 

無
 

為
增

進
公

司
營

運
效

率
及

董
事

會
決

議
之

落
實

，
將

來
視

營
運

狀
況

及
法

令
規

定
維

持
或

變
更

。
 

副
總

經
理

 中
華

民
國

李
淑

惠
 

女
 

11
0.

05
.1

2
0

0
0

0
0

0

龍
巖

股
份

有
限

公
司

協
理

 
大

同
工

學
院

企
業

管
理
學
系

 

瑞
助

營
造

(
股

)
公

司
監

察
人

 
天

譽
國

際
(
股

)
公

司
監

察
人

 

無
 

無
 

無
 

 

稽
核

 
主

管
 中

華

民
國

許
雅

嵐
 

女
 

11
1.

04
.2

0
0

0
0

0
0

0

三
竹

資
訊

(股
)公

司
稽

核
主
任

 
中

興
大

學
圖

書
資

訊
學
研
究
所

 

無
 

無
 

無
 

無
 

 

會
計

主
管

 中
華

民
國

李
淑

惠
 

女
 

11
0.

05
.1

2
0

0
0

0
0

0

龍
巖

股
份

有
限

公
司

協
理

 
大

同
工

學
院

企
業

管
理
學
系

 

瑞
助

營
造

(
股

)
公

司
監

察
人

 
天

譽
國

際
(
股

)
公

司
監

察
人

 

無
 

無
 

無
 

 

財
務

主
管

 中
華

民
國

李
淑

惠
 

女
 

11
0.

05
.1

2
0

0
0

0
0

0

龍
巖

股
份

有
限

公
司

協
理

 
大
同
工
學

院
企
業

管

理
學
系

 

瑞
助

營
造

(
股

)
公

司
監

察
人

 
天

譽
國

際
(
股

)
公

司
監

察
人

 

無
 

無
 

無
 

 

公
司

治
理

主
管

 中
華

民
國

邱
麗

芬
 

女
 

11
0.

05
.1

2
0

0
0

0
0

0
 

無
 

無
 

無
 

無
 

 

註
1：

係
填
列
截

至
年

報
刊

印
日

止
在

任
經

理
人

。
 

註
2：

主
要
經
理

人
曾

任
職

於
查

核
簽

證
會

計
師

事
務

所
或
其

關
係
企
業

：
無
。
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三
、

最
近
年

度
給
付
董
事
、
監
察
人
、
總
經

理
及

副
總

經
理
之
酬

金
 

(一
)一

般
董
事
及
獨
立
董

事
之
酬
金

 
11

0
年

12
月

31
日

  
 單

位
：
新
台
幣
千
元

 

職
稱

 
姓

名
 

董
事

酬
金

 
A、

B、
C
及

D
等

四
項

總
額
占

稅
後
純

益
(損

)之
比

例
(%

) 

兼
任
員
工
領
取
相
關
酬
金

 
A、

B、
C
、

D
、

E、
F
及

G
等
七
項

總
額
占
稅
後
純
益

(損
)之

比
例

(%
) 

有
無

領
取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
母

公
司

酬
金

 

報
酬

(A
) 

(註
6)

 
退
職
退

休
金

 
(B

) 
董

事
酬

勞
(C

) 
(註

7)
 

業
務

執
行
費

用
(D

)(註
8)

 
薪

資
、
獎
金
及
特

支
費
等

(E
) 

退
職
退
休
金

(F
) 

員
工
酬
勞

(G
) 

(擬
議
數

)(註
9)

 

本 公 司  

財
務
報

 
告
內
所

 
有
公
司

 

本 公 司  

財
務

報
告

內
所

有
公

司

本 公 司  

財
務

報
告

內
所

有
公

司

本 公 司  

財
務

報
告

內
所

有
公

司

本 公 司  

財
務

報
 

告
內

所
 

有
公

司
 

本 公 司  

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司  

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

 
財
務
報
告

內
所
有
公

司
 

本 公 司  

財
務
報

 
告
內
所

 
有
公
司

 
現
金

 
紅
利

 
金
額

 

股
票

紅
利

金
額

現
金

紅
利

金
額

股 票
紅
利 金 額

董
事

 

福
座

開
發

(股
)公

司
 

0 
0 

0
0

16
,8

97
16

,8
97

0
0

1.
92

1.
92

 
0

0
0

0
0

0
0

0
1.

92
 

1.
92

 
- 

代
表

人
：
劉

偉
龍

(註
1)

 
0 

0 
0

0
0

0
30

45
0

0 
4,

98
7

4,
98

7
0

0
1,

50
0

0
0

0
0.

74
 

0.
74

 
- 

代
表

人
：
邵

明
斌

(註
2)

 
0 

0 
0

0
0

0
0

0
0

0 
0

0
0

0
0

0
0

0
0 

0 
- 

代
表

人
：
湯

順
甄

(註
3)

 
0 

0 
0

0
0

0
5

45
0

0 
0

0
0

0
0

0
0

0
0 

0 
- 

代
表

人
：
張

正
岳

(註
4)

 
0 

0 
0

0
0

0
30

60
0

0 
0

0
0

0
0

0
0

0
0 

0 
- 

董
事

 

國
寶

服
務

(股
)公

司
 

0 
0 

0
0

16
,8

97
16

,8
79

0
0

1.
92

1.
92

 
0

0
0

0
0

0
0

0
1.

92
 

1.
92

 
- 

代
表

人
：
劉

煌
基

 
0 

0 
0

0
0

0
30

30
0

0 
1,

17
7

1,
17

7
0

0
0

0
0

0
0.

14
 

0.
14

 
- 

代
表

人
：
邵

明
斌

(註
2)

 
0 

0 
0

0
0

0
35

45
0

0 
36

5
36

5
0

0
0

0
0

0
0.

04
 

0.
05

 
- 

代
表

人
：
林

尚
良

(註
5)

 
0 

0 
0

0
0

0
5

40
0

0 
1,

39
9

1,
39

9
0

0
0

0
0

0
0.

16
 

0.
16

 
- 

獨
立

 
董

事
 
楊

貴
雄

 
1,

14
0 

1,
14

0 
0

0
0

0
35

35
0.

13
0.

13
 

0
0

0
0

0
0

0
0

0.
13

 
0.

13
 

- 

獨
立

 
董

事
 
寧

國
輝

 
1,

14
0 

1,
14

0 
0

0
0

0
35

35
0.

13
0.

13
 

0
0

0
0

0
0

0
0

0.
13

 
0.

13
 

- 

獨
立

 
張

承
中

 
1,

14
0 

1,
14

0 
0

0
0

0
35

35
0.

13
0.

13
 

0
0

0
0

0
0

0
0

0.
13

 
0.

13
 

- 
董

事
 

註
1：

 於
民
國

11
0
年

2
月

01
日

就
任

。
 

註
2：

董
事
福
座

開
發

(股
)公

司
代

表
人

邵
明

斌
於

民
國

11
0
年

2
月

01
日

解
任
；

董
事
國

寶
服
務

(股
)公

司
代
表

人
邵
明

斌
於

民
國

11
0
年

2
月

01
日

就
任

。
 

註
3：

於
民
國

11
0
年

9
月

28
日

就
任

。
 

註
4：

於
民
國

11
0
年

9
月

28
日

解
任

。
 

註
5：

於
民
國

11
0
年

2
月

01
日

解
任

。
 

註
6：

係
指
民
國

11
0
年

支
付

董
事

之
報

酬
。

 
註

7：
係

填
列

11
1
年
董
事

會
決
議

11
0
年

度
分

派
董
事

酬
勞

金
額
。

 
註

8：
係

指
民
國

11
0
年

董
事

之
相

關
業

務
執

行
費

用
。

 
註

9：
民
國

11
0
年

度
員

工
酬

勞
尚

未
經

過
董

事
會

決
議

分
配

比
例
。

 
註

10
：

獨
立

董
事

酬
金

給
付

政
策
、
制

度
、
標

準
與

結
構
，
並

依
所

擔
負

之
職

責
、
風

險
、
投

入
時

間
等

因
素

敘
明

與
給

付
酬

金
數

額
之

關
聯

性
：
本

公
司

董
事
、
獨

立
董

事
之

酬
金
，
乃

參
考

政
府

機
構

及
同

業
通

常
水

準
支
給

情
形

，
並

考
量

董
事

會
績

效
及

公
司

財
務

狀
況

等
，

由
薪

資
報

酬
委

員
會

覆
核

其
個

別
薪

資
報

酬
之

內
容

及
數

額
，

送
交

董
事

會
決

議
。

獨
立

董
事

不
參

與
酬

勞
分

配
。
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(二
)總

經
理
及
副
總
經
理

之
酬
金

 

註
1：

 係
填
列
民

國
11

0
年

度
曾

任
職

總
經

理
及

副
總
經

理
之
酬

金
資

訊
薪
資
含

職
務
加

給
、
退

職
退

休
金
、
離

職
金
。

 
註

2：
 係

指
11

0
年
度

總
經

理
及

副
總

經
理

所
領

取
包

括
、
各
種

獎
金

、
獎
勵
金

、
車
馬

費
、
特

支
費

、
各
種
津

貼
、
宿

舍
、

配
車

等
實

物
提

供
金

額
。

 
註

3：
 係

填
列
按

11
0
年

實
際

分
派

金
額

比
例

計
算

11
1
年

擬
議
分

派
金
額
，

11
0
年
度

員
工
酬

勞
尚

未
經
過
董

事
會
決

議
分

配
比

例
。

 
註

4：
劉

偉
龍
於

11
0
年

2
月

1
日

就
任

：
邵

明
斌

於
11

0
年

1
月

31
日

卸
任

 。
 

註
5：

李
淑
惠
於

11
0
年

4
月

19
日

就
任

、
劉

育
明
於

11
0
年

4
月

21
日

就
任
：

林
尚
良

於
11

0
年

6
月

30
日

卸
任

。
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  酬
金
級
距
表

 

給
付
本
公
司
各
個
總
經

理
 

及
副
總
經
理
酬
金
級
距

 
總

經
理

及
副
總
經
理
姓
名

 
本

公
司

 
財
務
報
告
內
所
有
公
司

低
於

1,
00

0,
00

0 
元

 
邵

明
斌

、
李

淑
惠
、

劉
育
民

 
邵
明
斌
、
李
淑
惠
、
劉
育
民

 
 1

,0
00

,0
00

 元
（
含
）
～

  
2,

00
0,

00
0
元
（

不
含

）
 

林
尚

良
 

林
尚
良

 
 2

,0
00

,0
00

 元
（
含
）
～

  
3,

50
0,

00
0
元
（

不
含

）
 

劉
偉

龍
 

劉
偉
龍

 
 3

,5
00

,0
00

 元
（
含
）
～

  
5,

00
0,

00
0
元
（

不
含

）
 

無
 

無
 

 5
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

 1
0,

00
0,

00
0
元

（
不
含

）
 

無
 

無
 

10
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

 1
5,

00
0,

00
0
元
（

不
含

）
 

無
 

無
 

15
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

 3
0,

00
0,

00
0
元
（

不
含

）
 

無
 

無
 

30
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

 5
0,

00
0,

00
0
元
（

不
含

）
 

無
 

無
 

50
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

10
0,

00
0,

00
0
元

（
不
含

）
 

無
 

無
 

10
0,

00
0,

00
0
元
以
上

 
無

 
無

 
總

計
 

共
5
人

 
共

5
人

 

職
稱

 
姓
名

 

薪
資

(A
) 

(註
1)

 
退

職
退
休

金
(B

) 
獎
金
及
特

支
費
等

(C
)(註

2)
 

員
工
酬
勞

金
額

(D
) (
註

3)
 

(擬
議
數

) 

A、
B、

C
及

D
等

四
項

總
額

占
稅

後
純

益
(損

)之
比

例
（

％
）

 

取
得

員
工

認
股

 
權

憑
證

數
額

 
取

得
限

制
員

工
權

利
新

股
股

數
  

有
無

領
取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
母

公
司

酬
金

 
本
公
司

 
財
務
報

告
內
所

有
公
司

 
本
公
司

 
財
務
報

告
內
所

有
公
司

 
本
公
司

 
財
務
報
告

內
所
有
公

司
 

本
公
司

 
財
務
報
告
內

 
所
有
公
司

 
本
公
司

 
財
務
報
告

內
所
有
公

司
 

本
公
司

財
務
報
告

內
所
有
公

司
 

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

 
現
金
紅

利
金
額

股
票
紅

利
金
額

 
現
金
紅

利
金
額

股
票
紅

利
金
額

總
經
理

 
劉
偉
龍

(註
4)

7,
49

3 
7,

49
3 

0
0

29
3

0
21

0
0 

0
0

0.
90

0.
90

0
0

0
0 

0 
總
經
理

 
邵
明
斌

(註
4)

副
總
經
理

 
李
淑
惠

(註
5)

副
總
經
理

 
劉
育
民

(註
5)

副
總
經
理

 
林
尚
良

(註
5)
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(三)分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形 
110 年 12 月 31 日  單位：新台幣千元：%   

 職稱 姓名 
(註 1) 股票金額 現金金額

(註 2) 總計 
總額占稅後純

益(損)之比例

(註 3) 
經

理

人 

董事長兼總經理 劉偉龍 

0 2,294 2,294 0.26 
副總經理 劉育民 

副總經理(財務主管) 李淑惠 

經理(公司治理主管) 邱麗芬 
註 1：係填列截至民國 110 年度曾任職之經理人。 
註 2：係指經董事會決議通過分派之員工酬勞。 
註 3：稅後純益係指民國 110 年度個體財務報告之稅後純益。 

 
(四) 本公司及合併報表所有公司於最近二年度給付本公司董事、總經理及副總經理

等之酬金總額占稅後純益比例之分析並說明給付酬金之政策、標準與組合、訂

定酬金之程序與經營績效及未來風險之關聯性： 
1. 本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、總經理及副總經理酬金總額

占稅後純益比例之分析： 

年度 
本公司 合併報表所有公司 

109年度 110年度 109年度 110年度 

董事 4.11% 5.31% 4.77% 5.32% 

總經理及副總經理 0.64% 0.90% 0.64% 0.90% 

2. 給付酬金之政策、標準與組合： 
(1)董事之酬金包括車馬費、盈餘分派之董監酬勞金，在車馬費方面，係參考同業水準。 
(2)董事之酬勞金係為盈餘分派之董監酬勞，經提交董事會特別決議通過後並提股東會報

告之，並依本公司章程之規定辦理。 
3. 訂定酬金之程序與經營績效及未來風險之關聯性： 

本公司一般董事董事及經理人之酬金及員工酬勞金額，仍參考同業通常水準支給情形，

並考量個人所投入之時間、所負擔之職責、達成個人目標情形、擔任其他職位表現、公司

近年給予同等職位者之薪資報酬，暨由公司短期及長期業務目標之達成、公司財務狀況

等評估個人表現與公司經營績效及未來風險之關連合理性，由薪資報酬委員會覆核其個

別薪資報酬之內容及數額，送交董事會決議。 
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四、公司治理運作情形 
(一) 董事會運作情形資訊 

第十三屆董事會最近（110）年度董事會開會共12次【A】，董事出席情形如下： 

職稱 姓名 實際出席次
數【B】 

委託出
席次數

實際出席率(%)
【B/A】(註) 備註 

董事長 福座開發(股)公司
代表人：劉偉龍 11 0 100.00% 110.02.01就任 

董事長 福座開發(股)公司
代表人：邵明斌 1 0 100.00% 110.02.01解任 

董事 國寶服務(股)公司
代表人：劉煌基 11 1 91.67% 108.06.27就任 

董事 國寶服務(股)公司
代表人：邵明斌 11 0 100.00% 110.02.01就任 

董事 國寶服務(股)公司
代表人：林尚良 1 0 100.00% 110.02.01解任 

董事 福座開發(股)公司
代表人：湯順甄 4 0 100.00% 110.09.28就任 

董事 福座開發(股)公司
代表人：張正岳 6 1 75.00% 110.09.28解任 

獨立董事 楊貴雄 12 0 100.00% 108.06.27就任 

獨立董事 寧國輝 12 0 100.00% 108.06.27就任 

獨立董事 張承中 12 0 100.00% 108.06.27就任 

註：實際出席率（%）以其在職期間董事會開會次數及其實際出席次數計算之。 
其他應記載事項： 
一、 董事會運作如有下列情形者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董事

意見及公司對獨立董事意見之處理。 
(一) 證交法第 14 條之 3 所列事項： 

110 年度共召開 12 次董事會議，決議事項內容如年報第 49 頁至第 51 頁，全

體獨立董事對於證交法第十四條之三所列事項均無異議照案通過。 
(二) 其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決事項：無。 

 



 
 

21 

二、 董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原

因以及參與表決情形：  
董事會 
日期 

董事姓名 議案內容 應利益迴避原因 參與表

決情形 
110/5/12 
第 13 屆 
第 24 次 
董事會 

劉偉龍董事長 
邵明斌董事 
張正岳董事 
劉煌基董事 

向關係人國寶服務股份有

限公司協議價購位於台北

市中正區忠孝西路一段

50 號亞洲廣場大樓六層

（六樓、六樓之 1）。 

為本案利害關係

人，董事依法利

益迴避。 

未參與表

決 

110/6/28 
第 13 屆 
第 25 次 
董事會 

劉偉龍董事長 
邵明斌董事 
張正岳董事 
劉煌基董事 

出租不動產予關係人國

寶服務股份有限公司 
為本案利害關係

人，董事依法利

益迴避。 

未參與

表決 

向關係人承租不動產並

轉租予天譽國際股份有

限公司 

為本案利害關係

人，董事依法利

益迴避。 

未參與

表決 

110/9/14 
第 13 屆 
第 28 次 
董事會 

劉偉龍董事長 
邵明斌董事 
張正岳董事 
劉煌基董事 

本公司與關係人共同合

作開發墓園 
為本案利害關係

人，董事依法利

益迴避。 

未參與

表決 

資金貸與天譽國際股份

有限公司 
為本案利害關係

人，董事依法利

益迴避。 

未參與

表決 

110/10/06 
第 13 屆 
第 29 次 
董事會 

劉偉龍董事長 
 

為子公司保勝投資股份

有限公司提供背書保證 
為本案利害關係

人，董事依法利益

迴避。 

未 參 與

表決 

為子公司瑞助營造股份

有限公司提供背書保證 
為本案利害關係

人，董事依法利益

迴避。 

未 參 與

表決 

劉偉龍董事長 
邵明斌董事 
湯順甄董事 
劉煌基董事 

投資有龍建設開發股份

有限公司股份 
為本案利害關係

人，董事依法利益

迴避。 

未 參 與

表決 

110/11/10 
第 13 屆 
第 30 次 
董事會 

劉偉龍董事長 
邵明斌董事 
湯順甄董事 

提供資金貸與子公司瑞

助營造股份有限公司 
為本案利害關係

人，董事依法利

益迴避。 

未參與表

決 

110/12/27 
第 13 屆 
第 32 次 
董事會 

劉偉龍董事長 
邵明斌董事 
湯順甄董事 

為黃金海岸高爾夫股份有

限公司提供背書保證 
為本案利害關係

人，董事依法利

益迴避。 

未參與表

決 

為瑞恩開發股份有限公司

提供背書保證 
為本案利害關係

人，董事依法利

益迴避。 

未參與表

決 
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董事會 
日期 

董事姓名 議案內容 應利益迴避原因 參與表
決情形 

111/1/19 
第 13 屆 
第 33 次 
董事會 

劉偉龍董事長 
 

第 4 屆第 8 次薪資報酬委

員會審議案(110 年度績效

獎金總額及經理人績效獎

金) 

為本案利害

關係人，董

事分別就其

個人相關之

董事薪酬依

法利益迴

避。 

未參與

表決 

111/3/28 
第 13 屆 
第 35 次 
董事會 

劉偉龍董事長 
邵明斌董事 
湯順甄董事 
劉煌基董事 

110 年度董事及員工酬勞

分配案 
為本案利害

關係人，董

事代表人分

別依法利益

迴避。 

未參與

表決 

 
三、董事會評鑑執行情形： 

(一)評估週期：每年執行一次。 
(二)評估期間：110 年 1 月 1 日至 110 年 12 月 31 日。 
(三)評估範圍：包括董事會、個別董事成員及功能性委員會之績效評估。 
(四)評估方式：董事會、功能性委員會內部自評及董事成員自評。  
(五)評估內容： 

1.董事會績效評估：包括對公司營運之參與程度、董事會決策品質、董事會

組成與結構、董事的選任及持續進修、內部控制等。 
2.個別董事成員績效評估：包括公司目標與任務之掌握、董事職責認知、對

公司營運之參與程度、內部關係經營與溝通、董

事之專業及持續進修、內部控制等。 
3.功能性委員會績效評估：對公司營運之參與程度、功能性委員會職責認

知、功能性委員會決策品質、功能性委員會組成

及成員選任、內部控制等。 
民國 110 年度本公司董事會內部自評結果於民國 111 年 1 月 19 日提報董事會， 
評估結果如下： 
1.董事會自評整體考核結果為優。 
2.董事成員自評整體考核結果為優。 
3.功能性委員會自評整體考核結果為極優。 
評估結果顯示本公司整體董事會運作情況尚屬完善，無重大改善項目。 
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四、當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）

與執行情形評估： 
(一) 為強化董事會治理制度，業依規定訂定本公司董事會議事規範以資遵循，為提升董事

會運作資訊透明度，於年報及公司網站揭露董事會重要決議，於 106 年起就董事及

重要職員於任期內執行職務依法應負之賠償責任，購買「董事及重要職員責任保險」。 
(二) 本公司於 106 年 11 月 9 日第十二屆第二十一次董事會決議通過設置「企業社會責任

委員會」，於每月經營管理會議中研討執行推動相關事務，並每半年向董事會報告相

關事務推動情形。 
(三) 本公司於第十三屆董事會任期開始設置審計委員會。(民國 108 年 6 月設置) 

五、民國 110 年度各次董事會獨立董事出席情形如下： 
日期及期別 獨立董事 

寧國輝 
獨立董事 
楊貴雄 

獨立董事 
張承中 

110.01.26  第 13 屆第 21 次 親自出席 親自出席 親自出席 
110.02.01  第 13 屆第 22 次 親自出席 親自出席 親自出席 
110.03.23  第 13 屆第 23 次 親自出席 親自出席 親自出席 
110.05.12  第 13 屆第 24 次 親自出席 親自出席 親自出席 
110.06.28  第 13 屆第 25 次 親自出席 親自出席 親自出席 
110.07.08  第 13 屆第 26 次 親自出席 親自出席 親自出席 
110.08.11  第 13 屆第 27 次 親自出席 親自出席 親自出席 
110.09.14  第 13 屆第 28 次 親自出席 親自出席 親自出席 
110.10.06  第 13 屆第 29 次 親自出席 親自出席 親自出席 
110.11.10  第 13 屆第 30 次 親自出席 親自出席 親自出席 
110.11.17  第 13 屆第 31 次 親自出席 親自出席 親自出席 
110.12.27  第 13 屆第 32 次 親自出席 親自出席 親自出席 

 
(二) 審計委員會運作情形或監察人參與董事會運作情形 

最近(110)年度審計委員會開會11次(A)，審計委員會出席情形如下： 

註：實際出（列）席率（%）以其在職期間董事會開會次數及其實際出席次數計算之。 
一、審計委員會之年度工作重點及職權 

(一)審計委員會之運作，以下列事項之監督為主要目： 
1.公司財務報表之允當表達。 

職稱 姓名 實際出席
次數(B) 

委託出席
次數 

實際列席率 
(%) (B/A) 備註 

審計委員 楊貴雄 11 0 100.00 108.06.27就
任 

審計委員 寧國輝 11 0 100.00 108.06.27就
任 

審計委員 張承中 11 0 100.00 108.06.27就
任 
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2.簽證會計師之選（解）任及獨立性與績效。 
3.公司內部控制之有效實施。 
4.公司遵循相關法令及規則。 
5.公司存在或潛在風險之管控。 

(二)審計委員會之職權事項如下： 
1.依證交法第十四條之一規定訂定或修正內部控制制度。 
2.內部控制制度有效性之考核。 
3.依證交法第三十六條之一規定訂定或修正取得或處分資產、從事衍生性商

品交易、資金貸與他人、為他人背書或提供保證之重大財務業務行為之處

理程序。 
4.涉及董事自身利害關係之事項。 
5.重大之資產或衍生性商品交易。 
6.重大之資金貸與、背書或提供保證。 
7.募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。 
8.簽證會計師之委任、解任或報酬。 
9.財務、會計或內部稽核主管之任免。 
10.由董事長、經理人及會計主管簽名或蓋章之年度財務報告及須經會計師

查核簽證之第二季財務報告。 
11.其他公司或主管機關規定之重大事項。 

 
二、審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、審計委

員會決議結果以及公司對審計委員會意見之處理。 
(一)證券交易法第14條之5所列事項： 

110年度共召開11次董事會議，決議事項內容如下，全體獨立董事對於證交法第14
條之5所列事項均無異議照案通過。 
董事會 議案內容 審計委員會 

決議結果 
公司對審計委員
會意見之處理 

110.01.26 
第13屆 
第21次 

擬新增資金貸與子公司瑞助營
造(股)公司。 

委員會全體出席委

員同意通過 
全體出席董事

同意通過 

110.03.23 
第13屆 
第23次 

1.109年度營業報告書及財務
報表案。 
2.109年度盈餘分派案。 
3.109年度內部控制制度自行
檢查結果案。 
4.修訂「資金貸與他人作業程
序」第5條及第7條。 

委員會全體出席委

員同意通過 
全體出席董事

同意通過 
 
 

110.05.12 
第13屆 
第24次 

1.擬向關係人國寶服務股份有
限公司協議價購位於台北市中
正區忠孝   西路一段50號亞
洲廣場大樓六層（六樓、六樓
之1）。 

委員會全體出席委

員同意通過 
全體出席董事

同意通過 
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董事會 議案內容 審計委員會 
決議結果 

公司對審計委員
會意見之處理 

2.擬向關係人租賃位於台北市
中正區忠孝西路一段50號9樓
辦公室。 
3.本公司會計主管任免案。 

110.06.28 
第13屆 
第25次 
 

1.擬向關係人承租不動產並轉
租予天譽國際股份有限公司 
2.擬出租不動產予關係人國寶
服務股份有限公司 

委員會全體出席委

員同意通過 
全體出席董事

同意通過 

110.07.08 
第13屆 
第26次 

1.擬處分持有之大成不銹鋼工
業股份有限公司股份，預計處
分價款累計不超過新台幣11億
元   

委員會全體出席委

員同意通過 
全體出席董事

同意通過 

110.08.11 
第13屆 
第27次 

1.110年第2季合併財務報表案 
2.擬投資買賣泰山企業(股)公
司股份 
3.擬向子公司保勝投資(股)公
司申請資金融通案 

委員會全體出席委

員同意通過 
全體出席董事

同意通過 
 
 

110.09.14 
第13屆 
第28次 

1.本公司擬與關係人共同合作
開發墓園 
2.擬資金貸與天譽國際股份有
限公司 

委員會全體出席委

員同意通過 
全體出席董事

同意通過 

110.10.06 
第13屆 
第29次 

1.擬為子公司保勝投資股份有
限公司提供背書保證 
2.擬為子公司瑞助營造股份有
限公司提供背書保證 
3.擬投資有龍建設開發股份有
限公司股份 

委員會全體出席委

員同意通過 
全體出席董事

同意通過 

111.11.10 
第13屆 
第30次 

1.111年度內部稽核計劃案 
2.本公司簽証會計師之委任及
報酬案 
3.擬提供資金貸與子公司瑞助
營造股份有限公司 

委員會全體出席委

員同意通過 
全體出席董事

同意通過 
 
 

110.11.17 
第13屆 
第31次 

1.擬處分翔譽國際建設股份有
限公司之股份 

委員會全體出席委

員同意通過 
全體出席董事

同意通過 

110.12.27 
第13屆 
第 32 次 

1.擬為黃金海岸高爾夫股份有
限公司提供背書保證 
2.擬為瑞恩開發股份有限公司
提供背書保證 

委員會全體出席

委員同意通過 
全體出席董事同

意通過 

(二)除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之議決

事項：無。 
三、獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應利益迴避

原因以及參與表決情形：無此情形。 
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四、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形： 
(一)獨立董事(審計委員會)與內部稽核主管之溝通方式： 

本公司獨立董事與內部稽核主管至少每季一次定期會議及每月底前提交上月份稽核報

告及缺失追蹤報告，就本公司年度稽核計畫執行狀況及內控缺失追蹤改善情形提出報

告；若遇重大異常事項時得隨時召集會議。 
 

(二)民國 110 年度獨立董事(審計委員會)與內部稽核主管溝通情形摘要 
日期 溝通重點 處理執行結果 

110.01.20 109年12月稽核報告提交獨董查閱 獨董未有異議 
110.03.23 
審計委員會 

1.109年第四季稽核計畫執行情形報告 
2.109年度「內部控制制度自行檢查結

果」 

1.報告後無異議 
2.審議通過後提報

董事會 
110.02.20 110年1月稽核報告提交獨董查閱 獨董未有異議 
110.03.22 110年2月稽核報告提交獨董查閱 獨董未有異議 
110.04.20 110年3月稽核報告提交獨董查閱 獨董未有異議 
110.05.11 
審計委員會 

110年第一季稽核計畫執行情形報告 報告後無異議 

110.05.21 110年4月稽核報告提交獨董查閱 獨董未有異議 
110.06.24 110年5月稽核報告提交獨董查閱 獨董未有異議 
110.07.26 110年6月稽核報告提交獨董查閱 獨董未有異議 
110.08.11 
審計委員會 

110年第二季稽核計畫執行情形報告 報告後無異議 

110.08.31 110年7月稽核報告提交獨董查閱 獨董未有異議 
110.09.30 110年8月稽核報告提交獨董查閱 獨董未有異議 
110.10.29 110年9月稽核報告提交獨董查閱 獨董未有異議 
110.11.10 
審計委員會 

110年第三季稽核計畫執行情形報告 
111年稽核計劃 

報告後無異議 

110.11.25 110年10月稽核報告提交獨董查閱 獨董未有異議 
110.12.20 110年11月稽核報告提交獨董查閱 獨董未有異議 

(三)獨立董事(審計委員會)與會計師之溝通方式： 
本公司獨立董事及簽證會計師至少每季一次定期會議，簽證會計師就本公司財

務報告查核/核閱結果，於審計委員會中或會前會進行討論，並針對法令修訂對

本公司有無重大影響，進行充分溝通。 
(四)民國 110 年度獨立董事(審計委員會)與會計師溝通情形摘要： 

日期 溝通重點 處理執行結果

110.03.23 民國109年度合併及個體財務報告查核結果報告 獨董未有異議 
110.05.12 民國110年第一季合併財務報告核閱結果報告 獨董未有異議 
110.08.12 民國110年第二季合併財務報告核閱結果報告 獨董未有異議 
110.11.10 1.民國110年第三季合併財務報告核閱結果報告 

2.民國110年度查核規劃及會計師查核報告關鍵查

核事項溝通 

 
獨董未有異議 
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(三
)公

司
治
理
運
作
情
形
及
其
與
上
巿

上
櫃
公

司
治

理
實

務
守
則
差

異
情

形
及

原
因

 

評
估
項
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘
要
說
明

 
一
、
公
司
是
否
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務
守

則
」

訂
定
並
揭
露
公
司
治
理
實
務
守
則
？

 
✓  

本
公

司
依

規
定

訂
定

相
關

作
業

辦
法

並
於

官
網

揭
露

相
關

資
訊

。
 

與
公

司
治

理
實

務
守

則
規

定

並
無
重
大
差
異
。

 
二
、
公
司
股

權
結
構
及
股
東
權
益

 
(1

) 
公

司
是

否
訂

定
內

部
作

業
程

序
處

理
股

東
建

議
、
疑
義
、
糾
紛
及
訴
訟
事
宜
，
並
依
程
序
實

施
？

 
  

(2
) 
公

司
是

否
掌

握
實

際
控

制
公

司
之

主
要

股
東

及
主

要
股
東
之
最
終
控
制
者
名
單
？

 
(3

) 
公
司

是
否
建
立
、
執
行
與
關
係
企
業
間
之
風
險

控
管

及
防
火
牆
機
制
？

 
 

  (4
) 
公
司

是
否
訂
定
內
部
規
範
，
禁
止
公
司
內
部
人

利
用

市
場
上
未
公
開
資
訊
買
賣
有
價
證
券
？

 

 ✓    ✓  ✓     ✓   

 
 (1

) 
本

公
司

於
財

務
處

設
有

專
人

負
責

辦
理

各
項

股
務

工
作

另
設

置
發

言
人

及
代

理
發

言
人

專
職

處
理

相

關
事

宜
並

於
官

網
設

置
信

箱
建

立
溝

通
管

道
；

並

由
法
務
室
處
理
股
東
相
關
糾
紛
及
訴
訟
事
宜
。

 
(2

) 本
公
司
可
掌
握
主
要
股
東
及
其
最
終
控
制
者
，
並
依

法
規
定
揭
露
。

 
(3

) 本
公
司
與
關
係
企
業
間
之
關
係
人
交
易
管
理
、
背

書
保
證
、
資
金
貸
與
等
皆
訂
有
辦
法
加
以
控
管
，

另
依
金
管
會
「
公
開
發
行
公
司
建
立
內
部
控
制
制

度
處
理
準
則
」，

訂
有
「
對
子
公
司
監
理
與
管

 
理
」
作
業
，
落
實
對
子
公
司
風
險
控
管
機
制
。

 
(4

) 本
公
司
訂
有
「
誠
信
經
營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
」

及
「
內
部
重
大
資
訊
處
理
暨
防
範
內
線
交
易
管
理
作

業
程

序
」，

依
法
令
於
本
公
司
內
部

控
制

制
度

中
訂

定
防

範
內

線
交

易
暨

重
大

訊
息

管
理

作
業

程

序
禁

止
內

部
人

利
用

市
場

上
未

公
開

資
訊

買
賣

有
價
證
券
，
並
將
內
容
揭

露
於
公
司
網
站
。

 
  

與
公

司
治

理
實

務
守

則
規

定

並
無
重
大
差
異
。
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評
估
項
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘
要
說
明

 
 

三
、
董
事
會

之
組
成
及
職
責

 
(1

) 
董

事
會

是
否

就
成

員
組

成
擬

訂
多

元
化

方
針

及
落

實
執
行
？

 
      (2

) 
公

司
除

依
法

設
置

薪
資

報
酬

委
員

會
及

審
計

委
員
會
外
，
是
否
自
願
設
置
其
他
各
類
功
能
性

委
員
會
？

 
 (3

) 公
司

是
否

訂
定

董
事

會
績

效
評

估
辦

法
及

其
評

估
方

式
，

每
年

並
定

期
進

行
績

效
評

估
且

將
績

效
評

估
之

結
果

提
報

董
事

會
，

並
運

用
於

個
別

董
事
薪
資
報
酬
及
提
名
續
任
之
參
考
？

 
    

 ✓        ✓   ✓         

           

 
(1

) 
本

公
司

董
事

會
成

員
組

成
中

分
別

擁
有

律
師

證

照
、
經
營
及
殯
葬
管
理
、
土

地
開
發
、
不
動
產
銷
售
、

財
務

會
計

分
析

等
專

業
背

景
，

並
依

據
其

專
業

均

能
對
公
司
營
運
管
理
提
出
改
善
建
議
。

 
本

公
司

具
員

工
身

分
之

董
事

占
比

為
14

%
、

獨
立

董
事

占
比

為
43

%
；

獨
立

董
事

年
資

平
均

為
3~

6
年
；

2位
董
事
年
齡
在

71
-8

0歲
、

1位
在

61
~7

0歲
、

3位
在

51
~6

0歲
、

2位
在

41
~5

0歲
。

 
(2

) 
本

公
司

已
依

公
司

治
理

實
務

守
則

設
置

企
業

社
會

責
任

委
員

會
未

來
將

視
實

際
需

要
設

置
其

他
各

類

功
能
性
委
員
會
。

 
(3

) 
本

公
司

於
每

年
最

後
一

次
董

事
會

評
量

並
於

隔
年

董
事

會
報

告
評

估
結

果
，

並
將

結
果

均
揭

露
於

官

網
。

 
評

估
對

象
包

含
董

事
會

整
體

運
作

情
形

與
個

別
董

事
成
員
績
效
表
現
。

 
本

公
司

內
部

董
事

會
績

效
評

估
之

衡
量

項
目

包
括

五
大
面
向
：

 
1.
對
公
司
營
運
之
參
與
程
度
。

 
2.
提
升
董
事
會
決
策
品
質
。

 

 
(1

) 
與

公
司

治
理

實
務

守
則

規
定
並
無
重
大
差
異
。

 
      

(2
) 
與

公
司

治
理

實
務

守
則

規
定
並
無
重
大
差
異
。

 
 

(3
) 
與

公
司

治
理

實
務

守
則

規
定
並
無
重
大
差
異
。
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評
估
項
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘
要
說
明

 
               (4

) 
公
司

是
否
定
期
評
估
簽
證
會
計
師
獨
立
性
？

 

              ✓ 

3.
董
事
會
與
各
功
能
性
委
員
會
組
成
與
結
構
。

 
4.
董
事
的
選
任
及
持
續
進
修
。

 
5.
內
部
控
制
。

 
董

事
成

員
自

我
績

效
評

估
之

衡
量

項
目

包
括

六
大

面
向
：

 
1.
公
司
目
標
與
任
務
之
掌
握
。

 
2.
董
事
職
責
認
知
。

 
3.
對
公
司
營
運
之
參
與
程
度
。

 
4.
內
部
關
係
經
營
與
溝
通
。

 
5.
董
事
之
專
業
及
持
續
進
修
。

 
6.
內
部
控
制
。

 
11

0
年

度
內

部
董

事
會

整
體

績
效

自
我

評
估

結
果

均
為
良
好
。

 
建
議
及
改
善
行
動

: 
無
。

 
(4

) 
本

公
司

每
年

請
簽

證
會

計
師

出
具

其
獨

立
性

聲
明

外
，
另
訂
定
「
簽
證
會
計
師
選
任
審
查
辦
法
」
評
估

其
獨

立
性

與
適

任
性

，
並

於
每

年
年

底
評

量
並

於

每
年

最
後

一
次

董
事

會
報

告
評

估
結

果
請

參
閱

表

一
。

 

              與
公

司
治

理
實

務
守

則
規

定

相
符
。
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四
、
公
司
是
否
配
置
適
任
及
適
當
人
數
之
公
司
治
理

人
員
，
並
指
定
公
司
治
理
主
管
，
負
責
公
司
治

理
相

關
事

務
(包

括
但

不
限

於
提

供
董

事
執

行

業
務
所
需
資
料
、
協
助
董
事
遵
循
法
令
、
依
法

辦
理
董
事
會
及
股
東
會
之
會
議
相
關
事
宜
、
製

作
董
事
會
及
股
東
會
議
事
錄
等

)？
 

 

✓  
  

本
公
司
董
事
會
為
保
障
股
東
權
益
並
強
化
董
事
會
職

能
於
民
國

11
0年

5月
12

日
聘
任
董
事
會
秘
書
邱
麗
芬

小
姐
擔
任
公
司
治
理
主
管
，
負
責
公
司
治
理
之
督
導

及
規
劃
，
其
資
格
符
合
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務
守

則
第
三
條
之
一
第
一
項
公
司
治
理
主
管
之
規
定
。
公

司
治
理
主
管
職
權
範
圍
包
括
依
法
辦
理
董
事
會
及
股

東
常
會
之
會
議
相
關
事
宜
、
製
作
董
事
會
及
股
東
會

議
事
錄
、
協
助
董
事
就
任
及
持
續
進
修
、
提
供
董
事

執
行
業
務
所
需
之
資
料
、
協
助
董
事
遵
循
法
令
並
每

年
定
期
向
董
事
會
報
告
公
司
治
理
運
作
情
形
，
公
司

治
理
相
關
事
務
之
執
行
由
股
務
單
位
辦
理
。

 
民
國

11
0年

度
業
務
執
行
情
形

如
下
：

 
1.
民
國

11
0年

共
召
開

12
次
董
事
會
、

11
次
審
計
委

員
會
及

3次
薪
資
報
酬
委
員

會
。

 
2.
民
國

11
0年

召
開
股
東
常
會

1次
。

 
3.
協
助
董
事
會
成
員
擬
定
年
度
進
修
計
畫
及
安
排
課

程
。

 
4.
本
公
司
為
董
事
及
重
要
職
員
投
保
責
任
險
，
並
於

續
保
後
向
董
事
會
報
告
。

 
5.
定
期
與
獨
立
董
事
及
會
計
師
就
公
司
財
務
、
業
務

狀
況
進
行
溝
通
，
溝
通
情
形
請
參
閱
本
年
報
第

26
頁
及
本
公
司
網
站

( h
ttp

://
w

w
w

.lo
ng

bo
n.

co
m

.tw
)。

  
6.
擬
訂
董
事
會
議
程
於
七
日
前

通
知
董
事
，
召
集
會

議
並
提
供
會
議
資
料
，
議
題
如
需
利
益
迴
避
予
以

事
前
提
醒
，
並
於
會
後
二
十
天
內
完
成
董
事
會
議

與
公

司
治

理
實

務
守

則
規

定

並
無
重
大
差
異
。
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評
估
項
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘
要
說
明

 
事
錄
。

 
7.

 依
法
辦
理
股
東
會
日
期
事
前
登
記
、
法
定
期
限
內

製
作
開
會
通
知
、
議
事
手
冊
、
議
事
錄
並
於
修
訂

章
程
或
董
事
改
選
辦
理
變
更
登
記
事
務
。

 
8.

 公
司
治
理
主
管
進
修
情
形
請
參
閱
年
報
第

37
 

頁
。
 

五
、

公
司
是
否
建
立
與
利
害
關
係
人
(包

括
但
不
限
於

股
東
、
員
工
、
客
戶
及
供
應
商
等
)溝

通
管

道
，

及
於
公
司
網
站
設
置
利
害
關
係
人
專
區
，
並
妥

適
回

應
利

害
關

係
人

所
關

切
之

重
要

企
業

社

會
責
任
議
題
？

 

✓  
本
公
司
的
利
害
關
係
人
包
括
員
工
、
股
東

/投
資
人
、

客
戶
、
供
應
商
、
社
會

(社
區
、
媒
體
、
非
營
利
組

織
)。

相
關
溝
通
管
道
包
括
公
司
官
網
設
置
「
投
資
人

服
務
」
、
「
客
戶

/供
應
商
專
區
」
、
「
產
品
資
訊
」

專
區
、
亦
提
供
媒
體
聯
繫
、
反
貪
腐
舉
報
、
永
續
經

營
等
信
箱
，
以
充
分
回
應
利

害
關

係
人
之
需
求
。

 

與
公

司
治

理
實

務
守

則
規

定

並
無
重
大
差
異
。

 

六
、

 公
司

是
否

委
任

專
業

股
務

代
辦

機
構

辦
理

股

東
會
事
務
？

 
✓  

本
公
司
委
託
「
元
大
證
券
股
份

有
限
公
司
股
務
代
理
部
」

處
理
相
關
事
務
。

 
與

公
司

治
理

實
務

守
則

規
定

並
無
重
大
差
異
。

 
七
、
資
訊
公

開
 

(1
) 
公
司
是
否
架
設
網
站
，
揭
露
財
務
業
務
及
公
司

治
理
資
訊
？

 
(2

) 
公
司
是
否
採
行
其
他
資
訊
揭
露
之

方
式
（
如
架

設
英
文
網
站
、
指
定
專
人
負
責
公
司
資
訊
之
蒐

集
及
揭
露
、
落
實
發
言
人
制
度
、
法
人
說
明
會

過
程
放
置
公
司
網
站
等
）
？

 
 

(3
) 公

司
是

否
於

會
計

年
度

終
了

後
兩

個
月

內

公
告

並
申

報
年

度
財

務
報

告
，
及

於
規

定
期

 ✓  ✓      

        ✓  

 
(1

) 
公
司
已
架
設
網
站
並
揭
露
相
關
資
訊
。

 
 

(2
) 
本

公
司

依
工

作
職

掌
，

由
專

人
執

行
公

司
資

訊
之

蒐
集

及
揭

露
，

設
置

發
言

人
及

代
理

發
言

人
落

實

發
言
人
制
度
。

 
每

年
依

規
定

召
開

至
少

一
次

法
人

說
明

會
，

並
將

剪
報
等
相
關
資
料
放
置
公
司
網
站
。

 
(3

) 
本

公
司

各
項

財
務

報
表

均
於

法
令

所
規

定
期

限
前

公
告
或
申
報
。

 

 與
公
司
治
理
實
務
守
則
規
定

並
無
重
大
差
異
。

 
與
公
司
治
理
實
務
守
則
規
定

並
無
重
大
差
異
。

 
   本
公
司
視
作
業
情
況
並
與
會

計
師
溝
通
再
作
調
整
。
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評
估
項
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘
要
說
明

 
限

前
提

早
公

告
並

申
報

第
一

、
二

、
三

季
財

務
報

告
與

各
月

份
營

運
情

形
？

 
八
、
公
司
是
否
有
其
他
有
助
於
瞭
解
公
司
治
理
運
作

情
形
之
重
要
資
訊
（
包
括
但
不
限
於
員
工
權
益
、

僱
員
關
懷
、
投
資
者
關
係
、
供
應
商
關
係
、
利
害

關
係
人
之
權
利
、
董
事
及

監
察
人
進
修
之
情
形
、

風
險

管
理

政
策

及
風

險
衡

量
標

準
之

執
行

情

形
、
客
戶
政
策
之
執
行
情

形
、
公
司
為
董
事
及
監

察
人
購
買
責
任
保
險
之
情
形
等
）
？

 

✓  
 

(1
) 
本

公
司

官
網

上
設

置
營

運
資

訊
及

重
要

財
務

訊
息

揭
露

專
區

，
並

定
期

於
揭

露
最

新
訊

息
於

公
開

資

訊
觀
測
站
供
投
資
人
參
考
。

 
(2

) 
本

公
司

官
網

上
設

置
企

業
社

會
責

任
專

區
定

期
揭

露
員
工
權
益
、
僱
員
關
懷
、
投
資
者
關
係
、
供
應
商

關
係
並
製
作
企
業
社
會
責
任
報
告
書
可
供
參
考
。

(3
) 
本
公
司
董
事
相
關
實
際
進
修
情
形
請
參
閱
表
二
。

(4
) 
風

險
管

理
政

策
及

風
險

衡
量

標
準

之
執

行
情

形
揭

露
於

年
報

「
財

務
狀

況
及

績
效

之
檢

討
分

析
與

風

險
事
項
」。

 
(5

) 
客

戶
政

策
之

執
行

情
形

：
本

公
司

於
官

網
設

置
利

害
關

係
人

專
區

服
務

客
戶

，
並

由
專

人
處

理
客

訴

問
題
。

 
(6

) 
本

公
司

每
年

第
一

季
為

董
事

及
監

察
人

購
買

責
任

保
險
並
申
報
揭
露
於
公
開
資
訊
觀
測
站
。

 

與
公
司
治
理
實
務
守
則
規
定

並
無
重
大
差
異
。

 

      



  

33
 

九
、

請
就

臺
灣

證
券

交
易

所
股

份
有

限
公

司
公

司
治

理
中

心
最

近
年

度
發

布
之

公
司

治
理

評
鑑

結
果

說
明

已
改

善
情

形
，

及
就

尚
未

改
善

者
提

出
優

先
加
強
事

項
與

措
施

。
（

要
填

寫
原

因
）

 
題
號

 
指
標

 
公
司
改
善
說
明

 

1.
3 

公
司
是
否
有
過
半
數
董
事

(含
至
少
ㄧ
席
獨
立
董
事

)及
審
計
委
員
會
召
集
人

(或
至
少
一
席
監
察
人

)親
自
出
席
股
東
常

會
，
並
於
議
事
錄
揭
露
出
席
名
單
？

 
 
僅
予
配
合

 

1.
6 

公
司
是
否
於
五
月
底
前
召
開
股
東
常
會
？

 
 
尚
待
評
估

 
1.

7 
公
司
是
否
於
股
東
常
會
開
會

30
日
前
上
傳
股
東
會
議
事
手
冊
及
會
議
補
充
資
料

？
 

 
已
改
善

 
1.

8 
公
司
是
否
於
股
東
常
會
開
會

16
日
前
上
傳
年
報
？

 
 
已
改
善

 
1.

9 
公
司
是
否
於
股
東
常
會
開
會

30
日
前
同
步
上
傳
英
文
版
開
會
通
知
？

 
 
已
改
善

 
1.

10
 

公
司
是
否
於
股
東
常
會
開
會

30
日
前
上
傳
英
文
版
議
事
手
冊
及
會
議
補
充
資
料
？

 
 
已
改
善

 
1.

12
 

公
司
是
否
未
有
僅
分
派
董
監
酬
勞
而
未
分
派
股
利
之
情
形
？

 
 
尚
待
評
估

 

1.
15

 
公
司
是
否
訂
定
並
於
公
司
網
站
揭
露
禁
止
董
事
或
員
工
等
內
部
人
利
用
市
場
上
無
法
取
得
的
資
訊
來
獲
利
之
內
部
規
則

與
落
實
情
形
？

 
 
已
改
善

 

1.
16

 
受
評
年
度
董
事
、
監
察
人
與
大
股
東
持
股
設
定
質
押
比
率
平
均
是
否
未
逾

50
%
？

 
 
尚
待
評
估

 
1.

17
 

公
司
是
否
未
有
政
府
機
關
或
單
一
法
人
組
織
及
其
子
公
司
占
董
事
會
席
次
達
三
分
之
一
以
上
？

 
 
僅
予
配
合

 

2.
2 

公
司
是
否
訂
定
董
事
會
成
員
多
元
化
之
政
策
，
並
將
多
元
化
政
策
之
具
體
管
理
目
標
與
落
實
情
形
揭
露
於
公
司
網
站
及

年
報
？

 
 
僅
予
配
合

 

2.
3 

公
司
之
董
事
長
與
總
經
理
或
其
他
相
當
職
級
者
（
最
高
經
理
人

)是
否
非
為
同
一
人
或
互
為
配
偶
或
一
親
等
親
屬

? 
 
尚
待
評
估

 
2.

7 
公
司
獨
立
董
事
席
次
是
否
達
董
事
席
次
二
分
之
一
以
上

? 
 
尚
待
評
估

 
2.

9 
公
司
是
否
制
訂
董
事
會
成
員
及
重
要
管
理
階
層
之
接
班
規
劃
，
並
於
公
司
網
站
或
年
報
中
揭
露
其
運
作
情
形

? 
 
僅
予
配
合

 
2.

10
 

公
司
是
否
揭
露
審
計
委
員
會
之
年
度
工
作
重
點
及
運
作
情
形
？

 
 
已
改
善

 

2.
14

 
公
司
是
否
設
置
法
定
以
外
之
功
能
性
委
員
會
，
其
人
數
不
少
於
三
人
，
半
數
以
上
成
員
為
獨
立
董
事
，
且
有
一
名
以
上

成
員
具
備
該
委
員
會
所
需
之
專
業
能
力
，
並
揭
露
其
組
成
、
職
責
及
運
作
情
形
？

 
 
尚
待
評
估

 

2.
15

 
公
司
是
否
將
獨
立
董
事
與
內
部
稽
核
主
管
、
會
計
師
之
單
獨
溝
通
情
形
（
如
就
公
司
財
務
報
告
及
財
務
業
務
狀
況
進
行

溝
通
之
方
式
、
事
項
及
結
果
等
）
揭
露
於
公
司
網
站
？

 
 
已
改
善

 

2.
17

 
公
司
董
事
會
是
否
定
期

(至
少
一
年
一
次

)評
估
簽
證
會
計
師
獨
立
性
，
並
於
年
報
詳
實
揭
露
評
估
程
序
？

 
 
已
改
善

 

2.
21

 
公
司
是
否
設
置
公
司
治
理
主
管
，
負
責
公
司
治
理
相
關
事
務
，
並
於
公
司
網
站
及
年
報
說
明
職
權
範
圍
及
進
修
情
形
？

 
【
該
公
司
治
理
主
管
非
由
公
司
其
他
職
位
人
員
兼
任
者
，
則
總
分
另
加
一
分
。
】

 
 
已
改
善
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題
號

 
指
標

 
公
司
改
善
說
明

 

2.
22

 
公
司
是
否
訂
定
經
董
事
會
通
過
之
風
險
管
理
政
策
與
程
序
，
揭
露
風
險
管
理
範
疇
、
組
織
架
構
及
其
運
作
情
形
，
且
至

少
一
年
一
次
向
董
事
會
報
告

? 
 
尚
待
評
估

 

2.
23

 
公
司
訂
定
之
董
事
會
績
效
評
估
辦
法
是
否
經
董
事
會
通
過
，
明
定
至
少
每
三
年
執
行
外
部
評
估
ㄧ
次
，
並
依
其
辦
法
所

訂
期
限
執
行
評
估
、
將
執
行
情
形
及
評
估
結
果
揭
露
於
公
司
網
站
或
年
報
？

 
 
僅
予
配
合

 

2.
24

 
公
司
是
否
建
置
資
訊
安
全
風
險
管
理
架
構
，
訂
定
資
訊
安
全
政
策
及
具
體
管
理
方
案
，
並
揭
露
於
公
司
網
站
或
年
報
？

 
尚
待
評
估

 

2.
25

 
公
司
之
獨
立
董
事
是
否
均
依
「
上
市
上
櫃
公
司
董
事
、
監
察
人
進
修
推
行
要
點
」
規
範
之
時
數
完
成
進
修

? 
【
若
全
體

董
事
及
監
察
人
均
依
規
範
完
成
進
修
，
則
總
分
另
加
一
分
。
】

 
 
僅
予
配
合

 

2.
27

 
公
司
是
否
制
訂
與
營
運
目
標
連
結
之
智
慧
財
產
管
理
計
畫
，
並
於
公
司
網
站
或
年
報
揭
露
執
行
情
形
，
且
至
少
一
年
一

次
向
董
事
會
報
告
？

 【
若
取
得
台
灣
智
慧
財
產
管
理
系
統
（

TI
PS

）
或
類
似
之
智
慧
財
產
管
理
系
統
驗
證
，
則
總
分

另
加
一
分
。
】

 
 
尚
待
評
估

 

2.
28

 
公
司
是
否
訂
有
內
部
稽
核
人
員
之
任
免
、
考
評
、
薪
資
報
酬
經
提
報
至
董
事
會
或
由
稽
核
主
管
簽
報
董
事
長
之
核
定
方

式
，
並
於
公
司
網
站
揭
露

? 
 
尚
待
評
估

 

2.
30

 
公
司
內
部
稽
核
人
員
是
否
至
少
一
人
具
有
國
際
內
部
稽
核
師
、
國
際
電
腦
稽
核
師
或
會
計
師
考
試
及
格
證
書
等
證
照

? 
 
尚
待
評
估

 
3.

2 
公
司
是
否
同
步
發
布
英
文
重
大
訊
息
？

 
 
已
改
善

 
3.

4 
公
司
是
否
在
會
計
年
度
結
束
後
兩
個
月
內
公
布
年
度
財
務
報
告
？

 
 
尚
待
評
估

 
3.

6 
公
司
是
否
於
中
文
版
期
中
財
務
報
告
申
報
期
限
後
兩
個
月
內
以
英
文
揭
露
期
中
財
務
報
告
？

 
 
已
改
善

 

3.
8 

公
司
是
否
自
願
公
布
四
季
財
務
預
測
報
告
且
相
關
作
業
未
有
經
主
管
機
關
糾
正
、
證
交
所
或
櫃
買
中
心
處
記
缺
失
之
情

事
？

 
 
尚
待
評
估

 

3.
10

 
公
司
財
務
報
告
是
否
於
公
告
期
限

7
日
前
經
董
事
會
通
過
或
提
報
至
董
事
會
，
並
於
通
過
日
或
提
報
日
後

1
日
內
公
布

財
務
報
告

? 
 
尚
待
評
估

 

3.
12

 
公
司
年
報
是
否
揭
露
具
體
明
確
的
股
利
政
策
？

 
 
已
改
善

 
3.

13
 

公
司
年
報
是
否
自
願
揭
露
董
事
及
監
察
人
之
個
別
酬
金
？

 
 
已
改
善

 
3.

15
 

公
司
年
報
是
否
揭
露
給
付
簽
證
會
計
師
及
其
所
屬
會
計
師
事
務
所
關
係
企
業
之
非
審
計
公
費
的
金
額
與
性
質
？

 
 
已
改
善

 

3.
16

 
公
司
網
站
是
否
揭
露
主
要
股
東
名
單
，
包
含
股
權
比
例
達
百
分
之
五
以
上
之
股
東
，
如
不
足
十
名
，
應
揭
露
股
權
比
例

占
前
十
名
之
股
東
名
稱
、
持
股
數
額
及
比
例
？

 
 
已
改
善

 

3.
18

 
公
司
是
否
建
置
英
文
公
司
網
站
，
並
包
含
財
務
、
業
務
及
公
司
治
理
相
關
資
訊
？

 
 
尚
待
評
估

 
3.

19
 

公
司
網
站
是
否
提
供
股
東
會
相
關
資
料
，
並
至
少
包
括
最
近
期
股
東
會
年
報
、
開
會
通
知
、
議
事
手
冊
及
議
事
錄
等
？

 
已
改
善
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題
號

 
指
標

 
公
司
改
善
說
明

 

3.
20

 
公
司
是
否
受
邀

(自
行

)召
開
至
少
二
次
法
人
說
明
會
，
且
受
評
年
度
首
尾
兩
次
法

人
說
明
會
間
隔
三
個
月
以
上
？

 【
若

每
季
至
少
召
開
一
次
法
人
說
明
會
或
針
對
每
季
營
運
狀
況
召
開
法
人
說
明
會
者
，
則
總
分
另
加
一
分
。
】

 
 
僅
予
配
合

 

3.
21

 
公
司
年
報
是
否
自
願
揭
露
總
經
理
及
副
總
經
理
之
個
別
酬
金
？

 
 
尚
待
評
估

 

4.
1 

公
司
是
否
設
置
推
動
企
業
社
會
責
任
專
（
兼
）
職
單
位
，
依
重
大
性
原
則
，
進
行
與
公
司
營
運
相
關
之
環
境
、
社
會
或

公
司
治
理
議
題
之
風
險
評
估
，
訂
定
相
關
風
險
管
理
政
策
或
策
略
，
並
揭
露
於
公
司
網
站
及
年
報

? 
 
僅
予
配
合

 

4.
2 

公
司
是
否
設
置
推
動
企
業
誠
信
經
營
專
（
兼
）
職
單
位
，
負
責
誠
信
經
營
政
策
與
防
範
方
案
之
制
訂
及
監
督
執
行
，
並

於
公
司
網
站
及
年
報
說
明
設
置
單
位
之
運
作
及
執
行
情
形
，
且
至
少
一
年
一
次
向
董
事
會
報
告
？

 
 
僅
予
配
合

 

4.
3 

公
司
是
否
將
企
業
社
會
責
任
之
具
體
推
動
計
畫
與
實
施
成
效
定
期
揭
露
於
公
司
網
站
或
年
報

? 
 
僅
予
配
合

 

4.
4 

公
司
是
否
依
據
國
際
通
用
之
報
告
書
編
製
指
引
，
於
九
月
底
前
編
製
並
於
公
開
資
訊
觀
測
站
及
公
司
網
站
上
傳
企
業
社

會
責
任
報
告
書
？

 
 
僅
予
配
合

 

4.
5 

公
司
編
製
之
企
業
社
會
責
任
報
告
書
是
否
取
得
第
三
方
驗
證
？

 
 
僅
予
配
合

 
4.

6 
公
司
是
否
參
考
國
際
人
權
公
約
，
制
訂
保
障
人
權
政
策
與
具
體
管
理
方
案
，
並
揭
露
於
公
司
網
站
或
年
報

? 
 
僅
予
配
合

 

4.
11

 
公
司
是
否
揭
露
過
去
兩
年
溫
室
氣
體
年
排
放
量
、
用
水
量
及
廢
棄
物
總
重
量

? 
【
若
過
去
兩
年
溫
室
氣
體
年
排
放
量
、

用
水
量
或
廢
棄
物
總
重
量
取
得
外
部
驗
證
者
，
則
總
分
另
加
一
分
。
】

 
 
僅
予
配
合

 

4.
12

 
公
司
是
否
制
定
節
能
減
碳
、
溫
室
氣
體
減
量
、
減
少
用
水
或
其
他
廢
棄
物
管
理
政
策
？

 【
若
評
估
氣
候
變
遷
對
企
業

現
在
及
未
來
的
潛
在
風
險
與
機
會
，
並
採
取
氣
候
相
關
議
題
之
因
應
措
施
，
則
總
分
另
加
一
分
。
】

 
 
僅
予
配
合

 

4.
13

 
公
司
是
否
獲
得

IS
O

 1
40

01
、

IS
O

50
00

1
或
類
似
之
環
境
或
能
源
管
理
系
統
驗
證
？

 
 
僅
予
配
合

 

4.
15

 
公
司
網
站
或
年
報
是
否
揭
露
經
董
事
會
通
過
之
誠
信
經
營
政
策
，
明
訂
具
體
作
法
與
防
範
不
誠
信
行
為
方
案
，
並
說
明

履
行
情
形

? 
 
已
改
善

 

4.
17

 
公
司
網
站
或
企
業
社
會
責
任
報
告
書
是
否
揭
露
所
制
定
之
供
應
商
管
理
政
策
，
要
求
供
應
商
在
環
保
、
職
業
安
全
衛
生

或
勞
動
人
權
等
議
題
遵
循
相
關
規
範
，
並
說
明
實
施
情
形
？

 
 
僅
予
配
合
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表
一
：
會
計
師
獨
立
性
評
估
標
準
：
 

項
 

目
 

結
 
果

 
1 

會
計
師
與
本
公
司
無
重
大
財
務
利
害
關
係
。

 
■
是

 
□
否

 

2 
會
計
師
與
本
公
司
無
任
何
不
適
當
利
害
關
係
。

 
■
是
 □

否
 

3 
會
計
師
及
其
助
理
人
員
定
期
參
與
同
業
公
會
或
其
他
相
關
組
織
之
評
鑑
，
確
守
誠
實
、
公
正
及
獨
立
性
。

■
是
 □

否
 

4 
執
業
前
兩
年
內
服
務
機
構
之
財
務
報
表
，
不
得
查
核
簽
證
。

 
■
是
 □

否
 

5 
會
計
師
本
人
名
義
不
得
為
他
人
使
用
。

 
■
是
 □

否
 

6 
不
得
握
有
本
公
司
之
股
份
。

 
■
是

 
□
否

 

7 
不
得
與
本
公
司
有
金
錢
借
貸
之
情
事
，
但
與
金
融
業
之
正
常
往
來
不
在
此
限
。

 
■
是

 
□
否

 

8 
不
得
與
本
公
司
有
共
同
投
資
或
分
享
利
益
之
關
係
。

 
■
是

 
□
否

 

9 
不
得
兼
任
本
公
司
之
經
常
工
作
，
支
領
固
定
薪
酬
。

 
■
是

 
□
否

 

10
 
不
得
收
取
任
何
與
業
務
有
關
之
佣
金
。

 
■
是
 □

否
 

11
 
任
一
會
計
師
任
期
未
連
續
超
過
七
年
，
或
任
一
會
計
師
之
回
任
間
隔
未
短
於
二
年
？

 
■
是
 □

否
 

12
 
會
計
師
或
審
計
服
務
小
組
成
員
除
依
法
令
許
可
之
業
務
外
，
並
無
代
表
本
公
司
與
第
三
者
法
律
案
件
或
其

他
爭
議
事
項
之
辯
護
。

 
■
是
 □

否
 

   表
二
：
董
事
進
修
情
形
表

 
職
稱

 
姓
名

 
進
修
日
期

 
主
辦
單
位

 
課
程
名
稱

 
進
修
時
數

 

法
人
董
事

代
表
人

 
劉
煌
基

 
11

0.
04

.2
8

社
團
法
人
中
華
公
司
治
理
協
會

從
外
資
股
東
關
點
與
投
票
行
為
，
分
享
發
行
公
司
如
何
真

正
落
實

ES
G

 
1 

11
0.

05
.0

7
社
團
法
人
中
華
公
司
治
理
協
會

審
計
委
員
會
進
階
實
務
分
享

-併
購
審
議
與
董
事
責
任

 
3 

11
0.

11
.0

2
社
團
法
人
中
華
公
司
治
理
協
會

董
監
應
了
解
業
事
件
審
理
法
及
法
院
審
理
趨
勢

 
3 

獨
立
董
事

 
楊
貴
雄

 
11

0.
08

.1
3

社
團
法
人
中
華
公
司
治
理
協
會

財
報
不
實
的
舞
弊
紅
旗

 
3 

11
0.

11
.0

3
證
基
會

 
防
範
內
線
交
易
宣
導

 
3 
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職
稱

 
姓
名

 
進
修
日
期

 
主
辦
單
位

 
課
程
名
稱

 
進
修
時
數

 

獨
立
董
事

 
寧
國
輝

 
11

0.
09

.0
1

金
融
監
督
管
理
委
員
會

 
第
十
三
屆
台
北
公
司
治
理
論
壇

 
3 

11
0.

09
.0

1
證
券
櫃
檯
買
賣
中
心

 
20

21
櫃
買
永
續
升
級
線
上
論
壇

 
2 

11
0.

08
.3

1
證
券
櫃
檯
買
賣
中
心

 
20

21
櫃
買
永
續
升
級
線
上
論
壇

 
2 

法
人
董
事

代
表
人

 
張
正
岳

 

11
0.

05
.1

1
證
基
會

 
我
國
內
線
交
易
最
新
實
務
發
展
與
企
業
防
制
因
應
之
道

 
3 

11
0.

08
.0

2
證
基
會

 
20

21
大
勢
所
趨
的

ES
G

/C
SR

與
永
續
治
理

 
3 

11
0.

08
.0

6
證
基
會

 
區
塊
鏈
的
技
術
發
展
與
商
業
模
式

 
3 

11
0.

08
.2

5
證
基
會

 
從
重
大
企
業
弊
案
談
董
監
之
法
律
風
險
與
因
應

 
3 

公
司
治
理

主
管

 
邱
麗
芬

 

11
0.

09
.0

1 
金
融
監
督
管
理
委
員
會

 
第
十
三
屆
台
北
公
司
治
理
論
壇

 
3 

11
0.

09
.0

2 
證
基
會

 
防
範
內
線
交
易

宣
導

 
3 

11
1.

03
.2

9 
證
基
會

 
公
司
治
理
主
管
實
務
研
習
班

 
6 

11
1.

03
.3

0 
證
基
會

 
公
司
治
理
主
管
實
務
研
習
班

 
6 
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(四) 薪酬委員會之組成、職責及運作情形： 

1.薪資報酬委員會成員資料 

 
條件 

 
身分別及姓名 

專業資格與經驗 獨立性情形 
兼任其他公開發

行公司薪資報酬

委員會成員家數

獨立董事 
(召集人) 楊貴雄 

請參閱本年報董事資

料及董事專業資格揭

露相關內容 

請參閱本年報獨立

董事獨立性資訊揭

露相關內容 

1 

獨立董事 寧國輝 2 

獨立董事 張承中 1 
 

2.薪資報酬委員會運作情形資訊 
(1)公司之薪資報酬委員會委員計 3 人。本公司薪酬委員會以善良管理人之注意，忠實履

行下列職權，並將所提建議提交董事會討論： 
A、定期檢討薪酬委員會組織規程並提出修正建議。  
B、訂定並定期檢討本公司董事及經理人績效評估標準、年度及長期之績效目標，

薪資報酬之政策、制度、標準與結構，並於年報中揭露績效評估標準之內容。 
C、定期評估本公司董事及經理人之績效目標達成情形，並依據績效評估標準所得

之評估結果，訂定其個別薪資報酬之內容及數額。 
薪資報酬委員會履行職權時，依下列標準為之： 
A、薪資管理應符合本公司之薪酬理念。 
B、董事及經理人之績效評估及薪資報酬，應參考同業通常水準支給情形，並考量

個人表現與公司經營績效及未來風險之關連合理性。 
C、本委員會成員對於其個人薪資報酬之決定，不得加入討論及表決。 

(2)第四屆委員任期：108 年 7 月 9 日至 111 年 6 月 26 日，最近(110 年)年度薪資報酬

委員會開會 3 次(A)，委員資格及出席情形如下：  

職稱 姓名 實際出席

次數(B) 
委託出席

次數 
實際出席率(%) 

(B/A)(註) 備註 

召集人 楊貴雄 3 0 100%  
委員 寧國輝 3 0 100%  
委員 張承中 2 1 67%  

其他應記載事項： 
一、本公司無董事會不採納或修正薪資報酬委員會之建議情事。 
二、薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲

明者，應敘明薪資報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對

成員意見之處理：無。 
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(3)薪資報酬委員會討論事由與決議結果及公司對成員意見之處理： 
董事會 
日期 

薪委會 
日期 議案內容 薪資報酬委員會

決議結果 
公司薪資報酬委
員意見之處理 

110.03.23 
第 13 屆 
第 23 次 

110.03.23 
第 4 屆 
第 5 次 

1.本公司董事長薪酬
案。 
2.本公司財務主管薪
酬案。 
3.補發 108 年度員
工紅利分配經理人
建議案。 
4.109 年董事酬勞分
派案。 

委員會全體出席
委員同意通過 

排除利益迴避後
全體出席董事同

意通過 

110.05.12 
第 13 屆 
第 24 次 

110.05.12 
第 4 屆 
第 6 次 

1.本公司副總經理薪
酬案。 
2.本公司副總經理暨
會計主管薪酬案。 
3.本公司公司治理主
管副理薪酬案。 

委員會全體出席
委員同意通過 

全體出席董事同
意通過 

110.11.10 
第 13 屆 
第 30 次 

110.11.10 
第 4 屆 
第 7 次 

1.本公司經理人調薪
案。 
2.本公司經理人薪酬
案。 

委員會全體出席
委員同意通過 

全體出席董事同
意通過 

 
(五)提名委員會成員資料及運作情形資訊：不適用。 
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(六
) 履

行
永
續
發
展
執
行
情
形
及
與
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展
實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因
：

 

推
動
項
目

 
執
行
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘
要
說
明

 
一

、
公
司
是
否
建
立
推
動
永
續
發
展
之
治
理
架
構
，
且
設

置
推
動
永
續
發
展
專
（
兼
）
職
單
位
，
並
由
董
事
會

授
權
高
階
管
理
階
層
處

 理
，
及
董
事
會
督
導
情
形
？

✓

               

(1
) 
公
司
於
民
國

 1
00

 年
成
立
「
永
續
發
展
委
員
會

(前
身

:企
業
社
會
責
任
委

員
會

)」
，
為
公
司
內
部

最
高
層
級
的
永
續
發
展

推
動
組
織
，
負
責
擬
訂
公

司
永
續
政
策
及
策
略
推

動
。
永
續
發
展
委
員
會
由

總
經
理
擔
任
主
任
委
員

，
副
總
經
理
擔
任
副
主
任

委
員
，
依
實
際
需
要
指

派
專
責
人
員
擔
任
總
幹
事

或
執
行
秘
書
一
職
。

 
(2

) 
本
公
司
設
置
專
責
部
門
，
作
為
永
續
發
展
專
責
推

展
組
織
，
董
事
會
於
民
國

10
6年

11
月

09
日
訂
定

本
公
司
企
業
社
會
責
任
實
務
守
則
並
配
合
國
際
發

展
情
勢
，
實
踐
永
續
發
展
之
目
標
，
強
化
政
府
推

行
上
市
上
櫃
公
司
推
動
永
續
發
展
，
提
升
永
續
發

展
資
訊
揭
露
之
品
質
，
參
酌
台
灣
證
劵
交
易
所
股

份
有
限
公
司
中
華
民
國

 1
10

年
12

月
7 

日
臺
證
治

理
字
第

11
00

02
41

73
 號

函
，
擬
修
訂
為
永
續
發

展
實
務
守
則
。

 

 與
「
上
市
上
櫃
公
司
企
業
社
會
責

任
實
務
守
則
」
相
符
。

 
 

二
、
公
司
是
否
依
重
大
性
原
則
，
進
行
與
公
司
營
運
相
關
之

環
境
、
社
會
及
公
司
治
理
議
題
之
風
險

評
估
，
並
訂
定

相
關
風
險
管
理
政
策
或
策
略
？

 

✓

  

本
公
司
設
置
企
業
社
會
責

任
委
員
會
，
由
董
事
會
授

權

高
階
管
理
階
層
處
理
每
月

督
導
執
行
，
並
每
半
年
向

董

事
會
報
告
處
理
情
形
。

 

與
「
上
市
上
櫃
公
司
企
業
社
會
責

任
實
務
守
則
」
相
符
。

 

三
環
境
議
題

 
(1

) 
公

司
是

否
依

其
產

業
特

性
建

立
合

適
之

環
境

管
理

制

度
？

    
(2

) 
公

司
是

否
致

力
於

提
升

能
源

使
用

效
率

及
使

用
對

環

 
✓

   
✓

      

 (1
) 
本

公
司

訂
定

環
境

管
理

相
關

規
範

，
其

環
境

管
理

專
責

單
位

為
管

理
處

行
政

部
，

負
責

辦
公

環
境

及

設
備

管
理

監
督

責
任

，
定

期
派

人
維

護
設

備
正

常

運
作
、
環
境
清
潔
及
美
觀
。

 
(2

) 
本

公
司

積
極

推
動

公
文

電
子

化
作

業
，

致
力

於
各

本
公

司
在

台
灣

地
區

非
屬

污
染

性
工
業
，
並
無
影
響
環
境
之
空
、

水
、
廢
、
毒
、
噪
等
有
害
環
境
因

子
產
生
。
惟
仍
針
對
生
活
與
辦
公

所
產

生
之

環
境

影
響

持
續

進
行

減
量
。
與
「
上
市
上
櫃
公
司
企
業
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推
動
項
目

 
執
行
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘
要
說
明

 
境
負
荷
衝
擊
低
之
再
生
物
料
？

 
  (3

) 
公

司
是

否
評

估
氣

候
變

遷
對

企
業

現
在

及
未

來
的

潛

在
風

險
與

機
會

，
並

採
取

氣
候

相
關

議
題

之
因

應
措

施
？

 
(4

) 
公
司
是
否
統
計
過
去
兩
年
溫
室
氣
體
排
放
量
、
用
水

量

及
廢
棄
物
總
量
、
並
制
定
節
能
減
碳
、
溫
室
氣
體
減
量
、

減
少
用
水
或
其
他
廢
棄
物
管
理
之
政
策
？

 

   
✓

  
✓

 

        

項
資

源
之

利
用

效
率

，
推

行
垃

圾
分

類
及

資
源

回

收
，

回
收

可
利

用
資

源
，

減
少

對
環

境
污

染
之

衝

擊
。

 
(3

) 本
公
司
力
行
節
能
減
碳
，
採
取
不
必
要
關
閉
燈
光
電

源
之
方
式
，
減
少
能
源
使
用
並
降
低
溫
室
氣
體
的
產

生
以
低
對
氣
候
變
遷
之

影
響
。

 
(4

) 本
公
司

統
計

20
20

及
20

21
年
所
使

用
之
水

量
、
電

量
及
碳
排
放
量
，
並
制
定
減
少
用
水
、
用
電
之
具
體

措
施
，
有
效
降
低
水
量
、
電
量
之
使
用
及
廢
棄
物
之

產
生
。

 

社
會

責
任

實
務

守
則

」
尚

無
差

異
。

 

四
、
社
會
議
題

 
(1

) 
公
司
是
否
依
照
相
關
法
規
及
國
際
人
權
公
約
，
制
定

相

關
之
管
理
政
策
與
程
序
？

 
        (2

) 
公

司
是

否
訂

定
及

實
施

合
理

員
工

福
利

政
策

(包
括

薪

酬
、

休
假

及
其

他
福

利
等

)，
並

將
經

營
績

效
或

成
果

適
當
反
映
於
員
工
薪
酬
？

 
(3

) 
公
司
是
否
提
供
員
工
安
全
與
健
康
之
工
作
環
境
，
並

對

員
工
定
期
實
施
安
全
與
健
康
教
育
？

 

 
✓

         
✓

  
✓

 

 
(1

) 
本

公
司

遵
守

相
關

勞
動

法
規

之
規

範
，

並
無

任
何

被
判

定
為

違
反

勞
動

法
規

之
勞

資
爭

議
或

訴
訟

，

並
依
照
國
際
人
權
公
約
之
精
神
，
制
定
人
權
政
策
。

此
外
，
有
關
員
工
任
免
、
薪
酬
均
依
照
本
公
司
管
理

辦
法

辦
理

，
並

經
由

遵
守

法
令

規
定

為
員

工
投

保

勞
工

保
險

及
全

民
健

康
保

險
；

為
員

工
加

保
團

體

保
險
，
並
辦
理
員
工
健
康

檢
查
；
確
保
公
司
退
休
制

度
依

循
公

司
員

工
退

休
辦

法
及

勞
工

退
休

金
條

例

相
關

規
定

辦
理

；
設

立
職

工
福

利
委

員
會

辦
理

各

項
福
利
活
動
等
方
式
，
以
保
障
員
工
權
益
。

 
(2

) 
本

公
司

設
置

薪
資

報
酬

委
員

會
，

定
期

檢
討

並
制

定
本

公
司

之
薪

資
福

利
政

策
，

並
於

每
年

將
獲

利

部
分
依
章
程
所
定
比
例
分
派
員
工
報
酬
。

 
(3

) 
本

公
司

每
年

提
供

員
工

身
體

健
康

檢
查

，
並

不
定

期
安
排
健
康
講
座
，
以
守
護
員
工
的
健
康
。
對
於
工

尚
無
重
大
差
異
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推
動
項
目

 
執
行
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘
要
說
明

 
  (4

) 
公

司
是

否
為

員
工

建
立

有
效

之
職

涯
能

力
發

展
培

訓

計
畫
？

 
(5

) 
對
產
品
與
服
務
之
顧
客
健
康
與
安
全
、
客
戶
隱
私
、
行

銷
及
標
示
，
公
司
是
否
遵
循
相
關
法
規
及
國
際
準
則
，

並
制
定
相
關
保
護
消
費
者
權
益
政
策
及
申
訴
程
序
？

  
(6

) 
公
司
是
否
定
定
供
應
商
管
理
政
策
，
要
求
供
應
商
在

環

保
、

職
業

安
全

衛
生

或
勞

動
人

權
定

提
遵

循
相

關
規

範
，
及
其
實
施
情
形
？

 
  

  
✓

 
✓

    
✓

   

作
環

境
之

安
全

，
會

安
排

相
關

人
員

參
加

專
業

教

育
訓
練
，
並
取
得
專
業
證
照
。

 
(4

) 本
公
司
定
期
提
供
員
工
教
育
訓
練
，
並
提
供
員
工
申

請
外
部
教
育
訓
練
補
助
。

 
(5

) 本
公

司
網

頁
提

供
消

費
者

意
見

反
應

管
道

，
保

障

消
費

者
權

益
，

並
制

定
有

個
人

資
料

保
護

規
則

以

保
護

客
戶

隱
私

；
經

營
之

不
動

產
租

售
業

務
皆

提

供
客

戶
有

關
政

府
要

求
之

定
型

化
契

約
以

保
障

消

費
者
權
益
。

 
(6

) 本
公
司
制
定
有
供
應
商
企
業
社
會
責
任
辦
法
，
要
求

供
應
商
在
勞
工
權
益
、
勞
工
健
康
與
安
全
、
環
境
保

護
及
誠
信
經
營
等
方
面
皆
應
依
照
相
關
規
定
；
與
本

公
司
合
作
的
供
應
商
皆
以
合
法
優
質
為
第
一
考
量
，

並
檢
視
供
應
商
過
去
相
關
紀
錄
，
作
為
合
作
依
據
的

參
考

指
標

，
並

持
續

要
求

合
作

廠
商

符
合

相
關

規

定
，
並
加
強
相
關
契
約
條
款
，
以
盡
社
會
責
任
。
。

五
、

公
司

是
否

參
考

國
際

通
用

之
報

告
書

編
製

準
則

或
指

引
，

編
製

永
續

報
告

書
等

揭
露

公
司

非
財

務
資

訊
之

報
告

書
？

前
揭

報
告

書
是

否
取

得
第

三
方

驗
證

單
位

之
確
信
或

保
證
意
見
？

 

✓
本

公
司

已
按

照
全

國
永

續
性

報
告

協
會

(G
lo

ba
l 

R
ep

or
tin

g 
In

iti
at

iv
e,

G
R

I)
相

關
指

引
編

製
企

業

社
會

責
任

報
告

書
，

尚
未

取
得

第
三

方
確

認
或

保

證
。

 

 尚
無
重
大
差
異

 

六
、
公
司
如
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發

展
實
務
守
則
」
定
有
本
身
之
永
續
發
展
守
則
者
，
請
敘
明
其
運
作
與
所
定
守
則
之
差
異
情
形
：

 
  

  
尚
無
重
大
差
異
。

 
七

、
其
他
有
助
於
瞭
解
推
動
用
續
發
展
執
行

情
形
之
重
要
資
訊
：

 
(1

)環
保

：
本

公
司

非
屬

高
污

染
之

產
業

，
並

無
環

保
相

關
議

題
。

 
(2

)社
區

參
與

、
社

會
貢

獻
、

社
會

服
務

、
社

會
公

益
、

人
權

、
安

全
衛

生
與

其
他

社
會

責
任

活
動

：
本

公
司

積
極

參
與

社
會

公
益

活
動

，
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推
動
項
目

 
執
行
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘
要
說
明

 
並

透
過

參
與

文
向

教
育

基
金

會
的

各
項

活
動

以
關

懷
弱

勢
團

體
，

並
由

透
過

相
關

子
公

司
捐

贈
塔

位
參

與
公

益
活

動
。

 
(3

)消
費

者
權

益
：

本
公

司
提

供
客

戶
免

付
費

申
訴

專
線

以
保

障
消

費
者

應
有

的
權

益
。

 
   (七

) 履
行
誠
信
經
營
情
形
及
與
上
市
上
櫃
公

司
誠
信
經
營
守
則
差
異
情
形
及
原
因
：

 

評
  
估

  
項

  
目

 
運
作
情

形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘
要
說
明

 

一
、
訂
定
誠
信

經
營
政
策
及
方
案

 
(1

) 
公

司
是

否
制

定
經

董
事

會
通

過
之

誠
信

經
營

政
策

，
並

於

規
章
及
對
外
文
件
中
明
示
誠
信
經
營
之

政
策
、
作
法
，
以
及

董
事
會
與
高
階
管
理
階
層
積
極
落
實
經

營
政
策
之
承
諾
？

           
(2

) 
公

司
是

否
建

立
不

誠
信

行
為

風
險

之
評

估
機

制
，

定
期

分

析
及

評
估

營
業

範
圍

內
具

較
高

不
誠

信
行

為
風

險
之

營
業

活
動
，
並
據
以
訂
定
防
範
不
誠
信
行
為
方
案
，
且
至
少
涵
蓋

 
✓

              
✓

 

 
 (1

) 
本
公
司
已
訂
定
「
誠
信
經
營
守
則
」，

並
宣
導
本
公

司
董

事
會

成
員

及
管

理
階

層
於

執
行

業
務

時
皆

盡

善
良

管
理

人
之

注
意

義
務

，
以

高
度

審
慎

之
態

度

行
使
職
權
。

 
本

公
司

之
誠

信
經

營
政

策
，

已
載

明
於

董
事

會
所

通
過

之
龍

邦
國

際
誠

信
經

營
守

則
、

公
司

治
理

實

務
守
則
、
永
續
發
展
實
務
守
則
、
董
事
及
經
理
人
道

德
行

為
準

則
等

規
範

中
，

本
公

司
亦

一
併

於
各

項

內
部

規
章

及
對

外
文

件
如

員
工

行
為

準
則

、
供

應

商
企

業
社

會
責

任
行

為
準

則
作

業
規

範
，

明
示

誠

信
經

營
之

政
策

及
作

法
，

且
嚴

格
要

求
公

司
員

工

必
須
履
行
公
司
之
誠
信
政
策
。
同
時
，
於
本
公
司
年

報
或

永
續

報
告

書
等

文
件

中
，

亦
詳

細
說

明
公

司

誠
信

經
營

之
政

策
以

及
董

事
會

及
管

理
階

層
承

諾

積
極
落
實
之
情
形
。
 

(2
) 
本

公
司

針
對

證
交

所
發

布
之

「
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
」

第
七

條
第

二
項

各
款

或
其

他
本

公

與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營

守
則
並
無
重
大
差
異
。
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評
  
估

  
項

  
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘
要
說
明

 

「
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
」

第
七

條
第

二
項

各
款

行
為
之
防
範
措
施
？

 
        (3

) 
公

司
是

否
於

防
範

不
誠

信
行

為
方

案
內

明
定

作
業

程
序

、

行
為
指
南
、
違
規
之
懲
戒
及
申
訴
制
度
，
且
落
實
執
行
，
並

定
期
檢
討
修
正
前
揭
方
案
？

 

           
✓

 

司
營

業
範

圍
內

具
較

高
不

誠
信

行
為

風
險

之
營

業

活
動
，
已
規
範
相
關

防
範
措
施
，
並
要
求
相
關
單
位

落
實

執
行

；
同

時
由

公
司

治
理

暨
誠

信
經

營
推

動

小
組
監
督
執
行
並
持
續
追
蹤
改
善
執
行
情
形
。

 
定

期
查

核
分

析
評

估
防

範
措

施
是

否
有

效
運

作
，

以
檢
討
並
修
正
防
範
措
施
。
此
外
，
本
公
司
要
求
全

體
員

工
均

須
詳

加
瞭

解
前

述
規

範
，

並
將

規
範

公

告
於

公
司

官
網

及
內

部
網

站
，

供
內

外
部

人
員

得

隨
時

查
閱

，
公

司
並

持
續

以
定

期
之

教
育

訓
練

及

多
元

化
宣

導
方

式
，

使
員

工
明

確
知

悉
其

應
遵

守

之
規
範
，
藉
此
降
低
不
誠
信
行
為
之
發
生
。
 

(3
) 
本
公
司
已
訂
定
「
道
德
行
為
準
則
」
及
「
誠
信
經
營

作
業
程
序
及
行
為
指
南
」，

員
工
行
為
準
則
及
供
應

商
企

業
社

會
責

任
行

為
準
則

作
業

規
範

均
訂

有
防

範
不

誠
信

行
為

之
規

範
，
供

全
體

員
工

及
供

應
商

共
同
遵
循
。

 
本

公
司

對
於

不
誠

信
行

為
一

律
採

取
毋

枉
毋

縱
的

態
度

，
並

以
嚴

謹
之

方
式
調

查
舉

報
案

件
，

倘
有

違
反

，
本

公
司

將
依

據
相
關

法
令

及
工

作
規

則
採

取
適
當
之
法
律
行

動
。

 
二
、
落
實
誠
信

經
營

 
(1

) 
公
司
是
否
評
估
往
來
對
象

之
誠
信
紀
錄

，
並
於
其
與

往
來

交
易
對
象
簽
訂
之
契
約
中
明
訂
誠
信
行

為
條
款
？

 
  (2

) 
公
司
是
否
設
置
隸
屬
董
事

會
之
推
動
企

業
誠
信
經
營

專
責

 
✓

   
✓

 (1
) 
本

公
司

對
外

進
行

商
業

活
動

，
另

由
財

務
處

審
查

往
來

對
象

與
法

務
室

於
簽

訂
之

契
約

中
明

訂
誠

信

行
為

條
款

，
以

避
免

與
有

不
誠

信
行

為
紀

錄
者

進

行
交
易
。

 
(2

) 
本

公
司

設
置

公
司

治
理

暨
誠

信
經

營
推

動
小

組
，
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評
  
估

  
項

  
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘
要
說
明

 

單
位

，
並

定
期

(至
少

一
年

一
次

)向
董

事
會

報
告

其
誠

信

經
營
政
策
與
防
範
不
誠
信
行
為
方
案
及
監
督
執
行
情
形
？

 (3
) 
公
司
是
否
制
定
防
止
利
益

衝
突
政
策
、
提
供
適
當
陳

述
管

道
，
並
落
實
執
行
？

 
       

 (4
) 
公

司
是

否
為

落
實

誠
信

經
營

已
建

立
有

效
的

會
計

制
度

、

內
部
控
制
制
度
，
並
由
內

部
稽
核
單
位
依
不
誠
信
行

為
風

險
之
評
估
結
果
，
擬
訂
相

關
稽
核
計
畫
，
並
據
以
查

核
防

範
不
誠
信
行
為
方
案
之
遵

循
情
形
，
或
委
託
會
計
師

執
行

查
核
？

 
(5

) 
公

司
是

否
定

期
舉

辦
誠

信
經

營
之

內
、

外
部

之
教

育
訓

練
？

 

   
✓

         
✓

    
✓

負
責

監
督

內
部

是
否

有
違

反
誠

信
經

營
之

情
形

，

並
定
期
每
半
年
向
董
事
會
提
出
做
「
履
行
情
形
、
採

行
措
施
及
推
動
成
效
」
報
告
。

 
(3

) 
為

有
效

防
範

可
能

的
利

益
衝

突
，

以
即

時
採

取
必

要
的

解
決

措
施

，
員

工
有

義
務

向
人

資
部

呈
報

其

私
人

在
外

之
商

業
活

動
，

以
避

免
潛

在
之

利
益

衝

突
，
呈
報
部
門
主
管
簽
核
，
並
交
人
資
部
備
查
；
經

理
人
應
提
報
董
事
會
核
議
通
過
後
，
始
得
兼
職
。
本

公
司

將
依

員
工

所
呈

報
之

兼
職

情
形

予
以

審
慎

評

估
，
以
確
保
兼
職
是
否
有
利
益
衝
突
之
情
形
。
本
公

司
於
「
誠
信
經
營
守
則
」
及
「
誠
信
經
營
作
業
程
序

及
行
為
指
南
」
制
定

防
止
利
益
衝
突
政
策
、
提
供
適

當
陳
述
管
道
。

 
(4

) 
為

確
保

誠
信

經
營

之
落

實
，

本
公

司
建

立
有

效
的

會
計

制
度

及
內

部
控

制
制

度
，

內
部

稽
核

人
員

定

期
查

核
遵

行
情

形
。

此
外

本
公

司
亦

遵
循

「
公

司

法
」
及
「
證
券
交
易
法
」
等
相
關
法
令
之
規
範
，
由

會
計
師
負
責
相
關
會
計
表
冊
之
查
核
簽
證
。

 
(5

) 
本

公
司

經
理

人
定

期
參

與
外

部
相

關
教

育
訓

練
課

程
，
內
部
稽
核
人
員
定
期
查
核
遵
行
情
形
，
確
保
落

實
誠
信
經
營
。

 
三
、
公
司
檢
舉

制
度
之
運
作
情
形

 
 (1

) 
公
司
是
否
訂
定
具
體
檢
舉

及
獎
勵
制
度

，
並
建
立
便

利
檢

舉
管
道
，
及
針
對
被
檢
舉

對
象
指
派
適

當
之
受
理
專

責
人

員
？

 

  
✓

  

本
公

司
訂
定

之
誠
信

經
營
相

關
規

範
，

已
明
定

檢
舉
制

度
，
其
內
容
包
含
：

 
(1

) 
具
體
檢
舉
及
獎
勵
制
度
，
並
建
立
便
利
檢
舉
管
道
，

及
針

對
被

檢
舉

對
象

指
派

適
當

之
受

理
專

責
人

員
。
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評
  
估

  
項

  
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘
要
說
明

 

(2
) 
公
司
是
否
訂
定
受
理
檢
舉

事
項
之
調
查
標
準
作
業
程

序
、

調
查
完
成
後
應
採
取
之
後
續
措
施
及
相
關
保
密
機
制
？

 
(3

) 
公
司
是
否
採
取
保
護
檢
舉

人
不
因
檢
舉
而
遭
受
不
當

處
置

之
措
施
？

 

✓

 
✓

 

(2
) 
訂

定
受

理
檢

舉
事

項
之

調
查

標
準

作
業

程
序

及
相

關
保
密
機
制
。

 
(3

) 
保

護
檢

舉
人

不
因

檢
舉

而
遭

受
不

當
處

置
之

相
關

措
施
。

 
公

司
治

理
暨

誠
信

經
營

小
組

為
本

公
司

受
理

檢
舉

單

位
，

11
0
年
度
計

0
件
檢
舉
受
理
案
。

 
四
、
加
強
資
訊

揭
露

 
(1

) 
公
司
是
否
於
其
網
站
及
公

開
資
訊
觀
測

站
，
揭
露
其

所
訂

誠
信
經
營
守
則
內
容
及
推
動
成
效
？

 

 
✓

 

 
(1

) 
本
公
司

已
於

網
站
揭

露
誠

信
經
營

守
則

相
關
內
容

及
推
動
成
效
。

 
(2

) 
本
公
司

已
於
公

開
觀
測

站
上
以
完

整
、
允

當
、
及

時
及

正
確

的
方

式
向

主
管

機
關

或
大

眾
揭

露
資

訊
。

 

 

五
、
公
司
如
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
」
訂
有
本
身
之
誠
信
經
營
守
則
者
，
請
敘
明
其
運
作
與
所
訂
守
則
之
差
異
情
形
：
 

本
公
司
依
據
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
訂
定
龍
邦
國
際
星
夜
股
份
有
限
公
司
誠
信
經
營
守
則
，
並
揭
露
於
公
司
網
站
及
公
開
資
訊
觀
測
站
。
公
司
所
有

同
仁
及
關
係
企
業
均
須
遵
守
本
規
定
，

與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
無
重
大
差
異
。

 

六
、
其
他
有
助
於
瞭
解
公
司
誠
信
經
營
運
作
情
形
之
重
要
資
訊
：
（
如
公
司
檢
討
修
正
其
訂
定
之
誠
信
經
營
守
則
等
情
形
）
 

(一
)本

公
司
遵
守
公
司
法

、
證
券
交
易
法
、
商
業
會
計
法
、
上
市
上
櫃
相
關
規
章
及
其
他
商
業

行
為
有
關
法
令
，
以
作
為
落
實
誠
信
經
營
之
基
本
。

 
(二

)本
公
司
「
董
事
會
議

事
規
則
」
中
訂
有
董
事
利
益
迴
避
制
度
，
對
董
事
會
所
列
議
案
，
與
其
自
身
或
其
代
表
之
法
人
有
利
害
關
係
，
致
有
害
公
司
利
益

之
虞
者
，
得
陳
述
意
見
及
答
詢
，
不
得
加
入
討
論
及
表
決
，
且
討
論
及
表
決
時
應
予
迴
避
，
並
不
得
代
理
其
他
董
事
行
使
其
表
決
權
。

 
(三

)本
公
司
訂
有
「
防
範

內
線
交
易
之
管
理
作
業
」
及
「
內
部
重
大
資
訊
處
理
作
業
程
序
」
，
明
訂
董
事
、
經
理
人
及
受
僱
人
不
得
洩
露
所
知
悉
之
內
部
重

大
資
訊
予
他
人
，
不
得
向
知
悉
本
公
司
內
部
重
大
資
訊
之
人
探
詢
，
或
蒐
集
與
個
人
職
務
不
相
關
之
公
司
未
公
開
內
部
重
大
資
訊
，
對
於
非
因
執
行
業

務
得
知
本
公
司
未
公
開
之
內
部
重
大
資
訊
亦
不
得
向
其
他
人
洩
露
。

 
(四

)本
公
司
向
來
秉
持
誠

信
原
則
經
營
，
遵
循
相
關
法
規
及
內
部
控
制
制
度
良
善
經
營
，
嚴
禁
不
誠
信
或
違
反
法
令
之
行
為
，
並
設
有
法
務
單
位
作
為
必
要

之
諮
詢
及
審
定
之
依
據
。

 
(五

)本
公
司
已
為
董
事
、

經
理
人
及
重
要
僱
員
投
保
董
事
及
經
理
人
責
任
保
險

(D
&O

)，
可
充
份
降
低
相
關
人
員
執
行
職
務
對
公
司
產
生
之
風
險
，
保
障
投
資

人
權
益
。

 



  

47
 

履
行
誠
信
經
營
情
形
及
採
行
措
施
 

1.
 本

公
司
遵
循
公
司
法
、
證
券
交
易
法
、
國
際
會
計
準
則
及
其
他
上
市
櫃
相
關
規
章
作
為
落
實
誠
信
經
營
之
基
礎
。
 

2.
 本

公
司
董
事
會
議
事
規
則
訂
有
董
事
利
益
迴
避
之
制
度
，
董
事
對
於
會
議
事
項
，
與
其
自
身
或
其
代
表
之
法
人
有
利
害
關
係
者
，
應
予
迴
避
不
得
加
入
討
論

及
表
決
，
且
不
得
代
理
其
他
董
事
行
使
其
表
決
權
。
 

3.
 本

公
司
內
部
控
制
制
度
明
訂
知
悉
消
息
之
人
在
發
布
重
大
訊
息
前
不
得
對
外
公
布
任
何
消
息
，
以
確
保
資
訊
之
正
確
性
及
普
及
性
，
且
重
大
訊
息
之
內
容
應
詳

述
事
件
的
真
實
性
及
是
否
對
公
司
財
務
有
無
影
響
。
 

4.
 本

公
司
明
訂
道
德
行
為
準
則
，
要
求
公
司
及
其
子
公
司
每
一
位
同
仁
都
應
負
有
遵
守
行
為
準
則
及
維
護
公
司
的
文
化
核
心
價
值
與
名
譽
的
責
任
。

 
(八

)公
司
如
有
訂
定
公
司

治
理
守
則
及
相
關
規
章
者
，
應
揭
露
其
查
詢
方
式
：

 
有
關
本
公
司
「
公
司
治
理
實
務
守
則
」
及
「
企
業
社
會
責
任
守
則
」
請
至
本
公
司
官
網
查
詢
。

(h
ttp

://
w

w
w

.lo
ng

bo
n.

co
m

.tw
/) 

(九
)其

他
足
以
增
進
對
公

司
治
理
運
作
情
形
瞭
解
之
重
要
資
訊
，
得
一
併
揭
露
：

 
1.
本
公
司
訂
有
內
部
重
大
資
訊
處
理
作
業

程
序
，
明
確
規
範
公
司
內
部
重
大

 訊
息
處
理
及
揭
露
機
制
，
並
定
期
檢
討
以
符
合
現
行
法
令
與
實
務
管
理
之
需

要
，
並
於
公
司
內
部
公
告
及
對
全
體
員
工
進
行
教
育
訓
練
。

 
2.
董
事

會
成

員
及

重
要

管
理

階
層

之
接

班
規
劃

與
運

作
情

形
：
本
公
司
依
據
公

司
治
理
實
務
守
則
落

實
董
事
會
成
員
多
元
化
政
策
，
目
前
董
事
共

7名
(含

獨
立
董

事
3名

)，
具
有
產
業
知
識
及
國
際
市
場
觀
且
長
於
領
導
、
營
運
判
斷
、
經
營
管
理
、
危
機
處
理
等
專
業
能
力
。
其
中

1人
兼
任
本
公
司
高
階
管
理
階
層
，
未
來

本
公
司
董
事
會
之
組
成
架
構
及
成
員
經
歷
背
景
將
延
續
目
前
架
構
。
各
年
度
「
董
事
會
績
效
評
估
結
果
」
將
作
為
董
事
提
名
續
任
之
參
考
。

 
關
於
董
事
會
之
接
班
規
劃
，
本
公
司
培
育
高
階
經
理
人
進
入
董
事
會
，
使
其
熟
悉
董
事
會
運
作
及
公
司
各
單
位
業
務

(含
子
公
司

)，
並
透
過
工
作
輪
調
的
方

式
深
化
其
產
業
經
驗
。
目
前
公
司
及
子
公
司
有
多
位
高
階
管
理
專
才
，
故
本
公
司
及
子
公
司
有
充
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。

 



(十) 內部控制制度執行狀況

1. 內部控制制度聲明書

龍邦國際興業股份有限公司
內部控制制度聲明書

日期：111年03月28日

本公司民國 110 年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下：

一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，

本公司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、績效及

保障資產安全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法

令規章之遵循等目標的達成，提供合理的確保。 

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上

述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度

之有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經

辨認，本公司即採取更正之行動。 

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理

準則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及

執行是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管

理控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險

評估，3.控制作業，4.資訊與溝通，及5.監督作業。每個組成要素又包括若

干項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。 

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執

行的有效性。 

五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國110年12月31日的內部控制制度

﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、

報導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內

部控制制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。 

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公

開之內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十

二條、第一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。 

七、本聲明書業經本公司民國111年03月28日董事會通過，出席董事柒人中，有

0人持反對意見，均同意本聲明書之內容，併此聲明。 

龍邦國際興業股份有限公司：

董事長(兼總經理)：

2. 委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：無此情事

(十一) 最近年度及截至年報刊印日止，公司及其內部人員依法被處罰，或公司對其內部人員違反
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內部控制制度規定之處罰，其處罰結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者，應列明

其處罰內容、主要缺失與改善情形：無。 

(十二) 最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議： 
1. 110 年股東常會重要決議事項： 
日期 重要決議事項 決議結果 執行情形 

110/8/20 

承認 109 年度營業報告
書及財務報表案。 

經票決照案通
過。 

相關表冊已依證券交易法等
相關法令規定辦理公告事
宜。 

承認109 年度盈餘分派
案。 

經票決照案通
過。 

已依相關法令規定辦理公告
事宜。 

通過修訂「資金貸與他人
作業程序」。 

經票決照案通
過。 

已依相關法令規定辦理公告
事宜。 

2. 110 年及截至年報刊印日止董事會重要決議事項： 
本公司於 110 年度及截至年報刊印日止，共計召開 16 次董事會，會中重要決議事

項摘錄如下： 
日期 會議名稱 重要決議事項 

110/1/26 第 13 屆第 21 次 
董事會 

1.決議通過新增資金貸與子公司瑞助營造(股)公司。 
2.決議通過為國內不動產開發業務，擬新設子公司。 
3.決議通過為拓展台灣殯葬業務，擬新設子公司。 
4.決議通過修訂「董事會議事規則」案。 
5.決議通過修訂「獨立董事之職責範疇準則」案。 
6.決議通過修訂「審計委員會組織規程」案。 
7.決議通過修訂「道德行為準則」案。 
8.決議通過修訂「薪資報酬委員會組織規程」案。 
9.決議通過組織調整案。 

110/2/01 第 13 屆第 22 次 
(臨時)董事會 

1.決議通過本公司董事長兼任總經理乙案。 

110/3/23 第 13 屆第 23 次 
董事會 

1.決議通過 109 年度營業報告書及財務報表案。 
2.決議通過 109 年度盈餘分派案。 
3.決議通過 109 年度董事及員工酬勞分配案。 
4.決議通過 109 年度內部控制制度自行檢查結果案。 
5.決議通過向關係人國寶服務股份有限公司協議價購位於台北市中正區

忠孝西路一段50號大亞大樓六層（六樓、六樓之1）。 
6.決議通過向第一銀行總行營業部申請短期融資案。 
7.決議通過向遠東國際商業銀行申請一年期授信展期。 
8.決議通過修訂「資金貸與他人作業程序」第 5 條及第 7 條。 
9.決議通過訂定 110 年度股東常會召開事宜決議案。 
10.決議通過本公司第 4 屆第 5 次薪資報酬委員會決議案。 

110/5/12 第 13 屆第 24 次 
董事會 

1.決議通過向關係人國寶服務股份有限公司協議價購位於台北市

中正區忠孝西路一段 50 號亞洲廣場大樓六層（六樓、六樓之

1）。 
2.決議通過向關係人租賃位於台北市中正區忠孝西路一段 50
號 9 樓辦公室。 
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日期 會議名稱 重要決議事項 
3.決議通過向聯邦商業銀行民權分行續約發行商業本票。 
4.決議通過向上海商業儲蓄銀行文山分行申請股票質押貸款。 
5.決議通過向上海商業儲蓄銀行文山分行申請中期擔保放款。 
6.決議通過本公司組織調整案。 

  7.決議通過本公司副總經理聘任案。 
8.決議通過本公司會計主管任免案。 
9.決議通過本公司公司治理主管任免案。 
10.決議通過本公司第 4 屆第 6 次薪資報酬委員會決議案。 
11.決議通過授權董事長指定專人保管公司印鑑章。 

110/6/28 第 13 屆第 25 次 
董事會 

1.決議通過訂定 110 年股東常會延期召開日期及地點 
2.決議通過向彰化商業銀行申請授信額度展期案 
3.決議通過向板信商業銀行申請融資借款案 
4.決議通過本公司投資案 
5.決議通過向關係人承租不動產並轉租予天譽國際股份有限公

司 
6.決議通過出租不動產予關係人國寶服務股份有限公司 

110/7/08 第 13 屆第 26 次 
董事會 

1.決議通過處分持有之大成不銹鋼工業股份有限公司股份，預計

處分價款累計不超過新台幣 11 億元。 
2.決議通過本公司發言人異動案 

110/8/11 第 13 屆第 27 次 
董事會 

1.決議通過 110 年第 2 季合併財務報表案 
2.決議通過投資買賣泰山企業(股)公司股份 
3.決議通過向子公司保勝投資(股)公司申請資金融通案 

110/9/14 第 13 屆第 28 次 
董事會 

1.決議通過向臺灣中小企業銀行萬華分行申請展期短期授信額

度 
2.決議通過向永豐商業銀行重新分行申請展期短期授信額度 
3.決議通過本公司與關係人共同合作開發墓園 
4.決議通過資金貸與天譽國際股份有限公司 

110/10/06 第 13 屆第 29 次 
董事會 

1.決議通過向板信商業銀行民生分行申請短期授信額度 
2.決議通過為子公司保勝投資股份有限公司提供背書保證 
3.決議通過為子公司瑞助營造股份有限公司提供背書保證 
4.決議通過投資有龍建設開發股份有限公司股份 

110/11/10 第 13 屆第 30 次 
董事會 

1.決議通過 111 年度內部稽核計劃案 
2.本公司簽証會計師之委任及報酬案 
3.決議通過向台中商業銀行松山分行申請短期授信額度 
4.決議通過提供資金貸與子公司瑞助營造股份有限公司 
5.決議通過本公司處主管任用案 

110/11/17 第 13 屆第 31 次 
(臨時)董事會 

1.決議通過處分翔譽國際建設股份有限公司之股份 

110/12/27 第 13 屆第 32 次 
董事會 

1.決議通過 111 年度營運計劃 

2.決議通過向板信商業銀行民生分行申請短期授信額度 
3.決議通過為黃金海岸高爾夫股份有限公司提供背書保證 
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日期 會議名稱 重要決議事項 
4.決議通過為瑞恩開發股份有限公司提供背書保證 

111/1/19 第 13 屆第 33 次 
董事會 

1.決議通過處分坐落位於台北巿內湖區文德段土地案 

2.決議通過第 4 屆第 8 次薪資報酬委員會審議案 

111/3/14 第 13 屆第 34 次 
董事會 

1.決議通過參與競標萬華法拍土地案 

111/3/28 第 13 屆第 35 次 
董事會 

1.決議通過 110 年度營業報告書及財務報告（合併及個體）案 
2.決議通過110年度盈餘分派案 
3.決議通過110年度董事及員工酬勞分配案 
4.決議通過110年度內部控制制度自行評估結果案 
5.決議通過修訂「公司章程」、「取得或處分資產處理程序」及

「背書保證作業程序」案 
6.決議通過全面改選本公司董事 
7.決議通過訂定111年股東常會召開日期、地點及議案等相關事宜 
8.決議通過向第一銀行總行營業部申請短期融資案 
9.決議通過本公司111年簽證會計師之委任、報酬暨獨立性評

估案 
10.決議通過本公司組織異動案 

111/5/11 第 13 屆第 36 次 
董事會 

1.決議通過111年度第1季財務報告 
2.決議通過提名七席董事(含獨立董事三席)候選人名單暨解除

其競業禁止之限制 
3.決議通過投資買進泰山企業(股)公司股份 
4.決議通過向遠東國際商業銀行申請短期綜合授信額度 
5.決議通過向聯邦商業銀行民權分行申請短期授信額度 
6.決議通過本公司稽核主管任命 

(十三) 最近年度及截至年報刊印日止董事或審計委員會對董事會通過重要決議有不同意見且有

記錄或書面聲明者，其主要內容：無此情形。 

(十四) 最近年度及截至年報刊印日止，公司董事長、總經理、會計主管、財務主管、內部稽核主

管、公司治理主管及研發主管等辭職解任情形之彙總：。 

公司有關人士辭職解任情形彙總表 

職 稱 姓    名 到 任 日 期 解 任 日 期 辭 職 或 解 任 原 因

董事長 邵明斌 108.06.27 110.02.01 職務異動 
總經理 邵明斌 108.06.27 110.02.01 職務異動 
副總經理 林尚良 105.05.03 110.07.30 職務異動 
副總經理 劉育民 110.05.12 111.02.15 個人生涯規劃 
會計主管 尤万豪 108.12.31 110.05.12 個人生涯規劃 
財務主管 董一清 109.11.10 110.05.31 職務異動 
稽核主管 王秀桂 106.01.16 111.04.20 個人生涯規劃 
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五、會計師公費資訊 
(一) 給付簽證會計師與其所屬事務所及關係企業之審計公費與非審計公費之金額及非審計

服務內容： 

會計師事務

所名  稱 
會計師 
姓  名 

會計師 
查核期間

審計 
公費 

非審計

公費 合計 備 註 

安侯建業聯

合會計師事

務所 

張淑瑩 
110 年度 6,140 2,345 8,485 

非審計公費： 
稅務簽證及移轉訂

價報告等作業。 吳美萍 

1.更換會計師事務所且更換年度所支付之審計公費較更換前一年度之審計公費減少者，應

揭露更換前後審計公費金額及原因：無此情事。 
2.審計公費較前一年度減少達百分之十以上者，應揭露審計公費減少金額、比例及原因：

無此情形。 
(二) 所稱審計公費係指公司給付簽證會計師有關財務報告查核、核閱、複核、財務預測核閱

之公費。 
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六、更換會計師資訊： 
(一)關於前任會計師 

更  換  日  期 111 年 3 月 28 日 
更 換 原 因 及 說 明事務所內部職務輪調 
 
說明係委任人或會計師終止或不

接受委任 

當事人

情 況 
會計師 委任人 

主動終止委任 不適用 不適用 
不再接受(繼續)委任 不適用 不適用 

最新兩年內簽發無保留意見以外
之查核報告書意見及原因 不適用 

 
 
 
與發行人有無不同意見 

 
 
有

 

 會計原則或實務 
 財務報告之揭露 
 查核範圍或步驟 
 其  他 
  

無  V 
說明 

其他揭露事項 
(本準則第十條第六款第一目之四
至第一目之七應加以揭露者) 

無 

 

(二)關於繼任會計師 

事 務 所 名 稱安侯建業聯合會計師事務所 

會 計 師 姓 名潘俊名、陳宗哲 

委 任 之 日 期 111 年 3 月 28 日 
委 任 前 就 特 定 交 易 之 會 計
處 理 方 法 或 會 計 原 則 及 對
財 務 報 告 可 能 簽 發 之 意 見
諮 詢 事 項 及 結 果

無 

繼 任 會 計 師 對 前 任 會 計 師
不同意見事項之書面意見 無 

(三)前任會計師對本準則第10條第6款第1目及第2目之3事項之復函：無。 
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七、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽

證會計師所屬事務所或其關係企業者：無此情形。 
八、 最近年度及截至年報刊印日止，董事、經理人及持股比例超過百分之十之股

東股權移轉及股權質押變動情形 
(一) 董事、監察人、經理人及大股東股權變動情形 

職稱 姓名 (註 1) 
110 年度 111 年度截至 4 月 30 日

止 
持 有 股 數
增（減）數

質 押 股 數
增（減）數

持 有 股 數 
增（減）數 

質 押 股 數
增（減）數

董事長 福座開發股份有限公司 6,848,180 7,600,000 0 14,700,000
代表人：劉偉龍 (註 2) 0 0 0 0

董事 國寶服務股份有限公司 29,493,000 22,720,000 0 8,300,000
代表人：邵明斌 317,000 0 88,000 0

董事 福座開發股份有限公司 6,848,180 7,600,000 0 14,700,000
代表人：湯順甄 (註 3) 0 0 0 0

董事 國寶服務股份有限公司 29,493,000 22,720,000 0 8,300,000
代表人：劉煌基 0 0 0 0

獨立董事 楊貴雄 0 0 0 0
獨立董事 寧國輝 0 0 0 0
獨立董事 張承中 0 0 0 0
總經理 劉偉龍 (註 2) 0 0 0 0
副總經理 李淑惠 (註 4) 0 0 0 0
公司治理主管 邱麗芬 (註 4) 0 0 0 0
註 1：係填列截至年報刊印日止在任者。 
註 2：民國 110 年 2 月 01 日新任。 
註 3：民國 110 年 9 月 28 日新任。 
註 4：民國 110 年 5 月 12 日新任。 

 
(二) 股權移轉資訊： 

最近(110)年度及截至年報刊印日為止，本公司董事、經理人及持股比例超過百分之

十之股東並無發生股權移轉之相對人為本公司關係人之情事。 
(三) 股權質押資訊： 

最近(110)年度及截至年報刊印日為止，本公司董事、經理人及持股比例超過百分之

十之股東並無發生股權質押之相對人為本公司關係人之情事。 
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九、持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等以內之親

屬關係之資訊 
單位：股 ; % 

姓名 
本人 

持有股份 
配偶、未
成年子女
持有股份 

利用他人名義合計持
有股份 

前十大股東相互間具有關係人
或為配偶、二親等以內之親屬
關係者，其名稱或姓名及關係。

股數 
持股 
比率 

股
數 

持股
比率

股數 
持股 
比率 

名稱 
(或姓名) 關係 

國寶服務股份
有限公司 69,889,080 17.71 0 0 0 0

有龍建設開發
股份有限公司 
瑞助營造股份
有限公司 

監察人
 
 
監察人 

代表人：湯順

甄 0 0 0 0 0 0 松崗數位文創
股份有限公司 

董事長
 

福座開發股份
有限公司 58,364,520 14.79 0 0 127,078,020 32.19 有龍建設開發

股份有限公司 

董事長
暨董事 

代表人：邵明

斌 400,000 0.10 0 0 0 0
沂豐投資股份
有限公司 
有龍建設開發
股份有限公司 

董事長
 
董事長 
 

安多利投資股
份有限公司 37,933,600 9.61 0 0 0 0 無 無 

代表人：李勁

節 0 0 0 0 0 0 無 無 

瑞助營造股份
有限公司 36,608,592 9.27 0 0 0 0 無 無 

代表人：劉偉

龍 0 0 0 0 0 0 無 無 

沂豐投資股份
有限公司 34,542,100 8.75 0 0 0 0 無 無 

代表人：邵明

斌 400,000 0.10 0 0 0 0   

有龍建設開發
股份有限公司 22,646,840 5.74 0 0 0 0 無 無 

代表人：邵明

斌 405,000 0.10 0 0 0 0
福座開發股份
有限公司 
沂豐投資股份
有限公司 

董事長
 
董事長 

圓方投資股份
有限公司 17,011,680 4.31 0 0 0 0 無 無 

代表人：許麗

鳳 0 0 0 0 0 0 無 無 

蔡坤宏 11,053,600 2.80 0 0 0 0 無 無 

羅銘釔  7,605,187 1.93 0 0 0 0 無 無 

松崗數位文創
股份有限公司  6,843,340 1.73 0 0 0 0 無 無 

代表人：湯順

甄 0 0 0 0 0 0 國寶服務股份
有限公司 

董事長 
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十、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一

轉投資事業之持股數，並合併計算綜合持股比例 

綜合持股比例 
111 年 5 月 01 日 單位：仟股；％ 

轉投資事業 
（註） 

本公司投資 
董事、監察人、經理
人及直接或間接控制

事業之投資 
綜合投資 

股數 持股
比例 股數 持股

比例 股數 持股
比例 

保勝投資股份有限公司 244,025 100.00 0 0.00 244,025 100.00
龍寶興業股份有限公司 60,000 100.00 0 0.00 60,000 100.00
龍吉控股(星)私人有限公司 17,979 96.89 0 0.00 17,979 96.89
瑞助營造股份有限公司 73,928 90.10 0 0.00 73,928 90.11
龍福置業股份有限公司 70,000 100.00 0 0.00  80,000 100.00
龍德國際開發股份有限公

司 100 100.00 0 0.00 100 100.00

天譽國際股份有限公司 1,350 45.00 0 0.00 1,350 45.00
泰山企業股份有限公司 144,618 28.92 31,434 6.29 176,052 35.21
龍暉開發股份有限公司 0 0.00 56,000 100.00 56,000 100.00
東華國際高爾夫育樂股份

有限公司 0 0.00 3,000 100.00 3,000 100.00

三芝慈安園有限公司(註 1) 0 0.00 0 100.00 0 100.00
黃金海岸高爾夫股份有限

公司 0 0.00 8,947 99.41 8,947 99.41

瑞呈營造股份有限公司 0 0.00 5,950 100.00 5,950 100.00
瑞祐綠能科技股份有限公

司 0 0.00  2,000 100.00 2,000 100.00

瑞恩開發股份有限公司 0 0.00 37,000 100.00 37,000 100.00
瑞昭工程有限公司 0 0.00 99 19.80 99 19.80
廈門瑞助建築工程顧問有

限公司 0 0.00 0 89.23 0 89.23

瑞營建設股份有限公司 0 0.00 390 39.00 390 39.00
笙吉室內裝修股份有限公

司 0 0.00 2,000 100.00 2,000 100.00

瑞柏綠色創新股份有限公

司 0 0.00 200 100.00 200 100.00

註：係公司採用權益法之投資。 
註1：有限公司以出資額作為登記。 
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2.股份種類 111 年 5 月 01 日 

股份種類 
核 定 股 本 

備  註
流通在外股份 未發行股份 合計 

普通股 394,729,278 325,270,722 720,000,000  

(二) 股東結構 111 年 5 月 01 日 
股東結構 

數量 
政府 
機關 

金融 
機構 

其他 
法人 個 人 外國機構及 

外國自然人 合 計 

人 數 0 0 149 15,352 50 15,51

持 有 股 數 0 0 291,389,075 97,435,671 5,904,532 394,729,278

持 股 比 例 0% 0% 73.82% 24.68% 1.50% 100.00%

(三) 普通股股權分散情形 111 年 5 月 01 日 

持股分級 股東人數 持有股數 持股比例 

1 ～ 999 11,513 1,931,001 0.48%

1,000 ～ 5,000 2,935 6,150,367 1.56%

5,001 ～ 10,000 496 3,695,969 0.94%

10,001 ～ 15,000 128 1,571,558 0.40%

15,001 ～ 20,000 111 1,984,827 0.50%

20,001 ～ 30,000 98 2,509,199 0.64%

30,001 ～ 40,000 46 1,605,991 0.41%

40,001 ～ 50,000 46 2,099,870 0.53%

50,001 ～ 100,000 71 5,068,983 1.28%

100,001 ～ 200,000 40 5,609,087 1.42%

200,001 ～ 300,000 17 4,059,701 1.03%

300,001 ～ 400,000 6 2,080,400 0.53%

400,001 ～ 600,000 4 1,995,983 0.51%

600,001 ～ 800,000 3 1,977,734 0.50%

800,001 ～ 1,000,000 8 7,119,653 1.80%

1,000,001 ～ 9,999,999,999 29 345,268,955 87.47%

合 計 15,551 394,729,278 100.00%
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(四) 主要股東名單：持有股權比例達百分之五以上或股權比例佔前十名之股東名稱、持股數額及比

例 
 111 年 5 月 01 日 

股份 
主要股東名稱 持 有 股 數 持 股 比 例 

國寶服務股份有限公司 69,889,080 17.71% 

福座開發股份有限公司 58,364,520 14.79% 

安多利投資股份有限公司 37,933,600 9.61% 
瑞助營造股份有限公司 36,608,592 9.27% 
沂豐投資股份有限公司 34,542,100 8.75% 
有龍建設股份有限公司 14,962,840 3.79% 

圓方投資股份有限公司 17,011,680 4.31% 

蔡坤宏 11,053,600 2.80% 
羅銘釔 7,605,187 1.93% 
松崗數位文化股份有限公司 6,843,340 1.73% 

(五) 最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料 
年  度 

項目 
109 年 110 年 

當 年 度 截 至 
111 年 3 月 31 日 

每股市價 
最        高 16.80 20.25 18.05 
最        低 11.60 13.80 17.15 
平        均 14.06 17.16 17.59 

每股淨值 分   配   前 23.46 28.10 28.28 
分   配   後 23.46 (註) - 

每股盈餘 加權平均股數 360,415 361,744 361,744 
每股盈餘 3.05 2.45 0.15 

每股股利 

現 金 股 利 0 0(註) 不適用 

無償

配股 
盈餘配股 - - - 
資本公積配股 - - - 

累積未付股利 - - - 

投資報酬
分析 

本益比 4.63 7.00 116.33 
本利比 - - 不適用 
現金股利殖利率 - - 不適用 

註：本公司民國 110 年度之盈餘分派案，業經董事會通過惟尚未經股東會決議通過。 
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(六) 公司股利政策及執行狀況 
1. 公司章程所訂之股利政策 

本公司年度如有獲利，應提撥不低於百分之一為員工酬勞；及不高於百分之三‧五為董監事

酬勞。但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額。本公司年度總決算如有盈餘，應先提

繳稅款，彌補以往虧損，次提百分之十為法定盈餘公積，但法定盈餘公積已達本公司實收資

本額時不在此限；另視公司營運需要及法令規定提列或迴轉特別盈餘公積，如尚有盈餘併同

期初未分配盈餘，由董事會擬具盈餘分配案提請股東會決議分派之。 
本公司股利政策須考量公司中長期營運成長之資金需求及健全財務結構，並兼顧股東權益，

股利之發放原則上採股票及現金並行方式，其中現金股利之比率不低於百分之十，現金股利

每股若低於○‧五元，得改以股票股利發放。 
2. 執行狀況 

本公司民國 110 年度盈餘分派案，業經民國 111 年 3 月 28 日董事會擬議為保留公司營運資

金，不分派股利，俟股東常會決議通過後確定。 
3. 預期股利政策將有重大變動時，應加以說明：無。 

(七)本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響： 
本公司 111 年 3 月 28 日董事會決議通過之 110 年度盈餘分配案(尚未經股東會決議通過)，擬

不分派股票股利，故本項不適用。 
(八)員工、董事及監察人酬勞 

1. 公司章程所載員工分紅及董事、監察人酬勞之成數或範圍： 
本公司年度如有獲利，應提撥不低於百分之一為員工酬勞；及不高於百分之三‧五為董監事

酬勞。但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額。 
前項員工酬勞發給股票或現金之對象，得包括符合一定條件之從屬公司員工，其條件及方式

由董事會特別決議並提股東會報告。 
2. 本期估列員工紅利及董事、監察人酬勞金額之估列基礎、配發股票紅利之股數計算基礎及實

際配發金額若與估列數有差異時之會計處理： 
本公司以當年度獲利(即稅前利益扣除分派員工及董事酬勞前之利益)扣除累計虧損為基礎，

按一定成數估列員工及董事酬勞，並列報為營業成本或營業費用，年度財務報告通過發布日

後若金額仍有變動，則依會計估計變動處理，並將該變動之影響數認列為次年度損益。 
3. 董事會通過配發 110 年度董事及員工酬勞等資訊： 

(1) 依本公司章程第三十一條規定辦理，110 年度獲利為新台幣(下同)965,555,546 元，提

撥 3.5%為董事酬勞總額 33,794,444 元及提撥 1%為員工酬勞總額 9,655,556 元，均

以現金方式發放。 
(2) 擬議配發員工股票紅利股數及其占盈餘轉增資之比例：無。 

4. 前一年度董事及員工酬勞之實際分派情形（包括分派股數、金額及股價）、其與認列董事及

員工人酬勞有差異者並應敘明差異數、原因及處理情形： 
(1)109 年度員工、董事酬勞之實際配發情形： 

(A) 員工酬勞(現金)新台幣 11,724,669 元。 
(B) 董事酬勞(現金)新台幣 41,036,341 元。 
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(2)董事會決議分派之員工酬勞較民國 109 年度財務報告估列為新台幣 11,563,231 元，低

估新台幣 161,438 元；董事酬勞估列為新台幣 40,471,309 元，低估新台幣 565,032 元。

其差異金額依會計估計變動處理，列為 110 年度損益。 

(九) 公司買回本公司股份情形： 

公司買回本公司股份情形 

買回期次 第十一次（期） 第十二次（期） 第十三次（期） 

董事會決議日期 105 年 12 月 22 日 106 年 3 月 8 日 109 年 3 月 16 日 

買回目的 
維護公司信用 
及股東權益 

維護公司信用 
及股東權益 

維護公司信用 
及股東權益 

買回期間 
105 年 12 月 26 日

至 
106 年 2 月 20 日

106 年 3 月 10 日 
至 

106 年 5 月 3 日 

109 年 3 月 17 日 
至 

109 年 5 月 16 日 
買回區間價格 
(每股/新台幣元) 

12 元~25 元 11 元~24 元 10 元~16 元 

已買回股份種類及

數量(股) 
普通股 

7,560,000 股 
普通股 

5,481,000 股 
普通股 

10,000,000 股 

已買回股份金額 
(新台幣元) 

122,149,562 元 89,411,751 元 129,789,065 元 

已買回數量占預定

買回數量之比率

（ % ） 
37.80% 54.81% 50.00% 

已辦理銷除及轉讓

之股份數量(股) 
7,560,000 股 5,481,000 股 0 股 

累積持有本公司 
股份數量(股) 

0 股 0 股 10,000,000 股 

累積持有本公司股

份數量占已發行股

份總數比率（%） 
0％ 0% 2.47% 
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二、公司債辦理情形 
(一) 公司債資料 
公  司  債  種  類 106 年度第一次有擔保普通公司債 
發  行  （  辦  理 ）  日  期 民國 106 年 9 月 12 日 
面  額 新台幣壹佰萬元 
發  行  及  交  易  地  點 （ 註 ） 不適用 
發  行  價  格 依票面金額十足發行 
總  額 總面額新台幣貳拾伍億元整 
利  率 票面利率：固定年利率 1.02% 
期  限 五年期，到期日：111 年 9 月 12 日 
保  證  機  構 合作金庫商業銀行股份有限公司 
受  託  人 日盛國際商業銀行股份有限公司 
承  銷  機  構 合作金庫證券股份有限公司 
簽  證  律  師 邱雅文 
簽  證  會  計  師 張淑瑩、吳美萍 
償  還  方  法 本公司債自發行日屆滿五年到期一次還本

未  償  還  本  金 新台幣 2,500,000,000 元 
贖  回  或  提  前  清  償  之  條  款 無 
限  制  條  款 無 
信用評等機構名稱、評等日期、 公司債評

等 結 果
不適用 

附其他

權利 

截至年報刊印日止已轉換(交換或

認股)普通股、海外存託憑證或其

他有價證券之金額 
無 

發行及轉換（交換或認股）辦法 無 
發行及轉換、交換或認股辦法、發行條件對

股權可能稀釋情形及對現有股東權益影響 無 

交換標的委託保管機構名稱 不適用 
註：於 110.07.08 ~ 110.09.10 全數買回，並於 110.09.14 終止櫃檯買賣。 
(二) 轉換公司債資料：無此情形。 
(三) 交換公司債資料：無此情形。 
(四) 總括申報發行公司債資料：無此情形。 
(五) 附認股權公司債資料：無此情形。 

三、特別股辦理情形： 
(一)特別股辦理情形：無此情形。 
(二) 附認股權特別股資料：無此情形。 

四、海外存託憑證辦理情形：無此情形。 
五、員工認股權憑證辦理情形：無此情形。 
六、限制員工權利新股辦理情形：無此情形。 
七、併購(包含合併、收購及分割)辦理情形：無此情形。 
八、資金運用計劃執行情形： 

本公司前次發行有價證券計劃已完成，且無最近三年內已完成而計劃效益尚

未顯現之情事。 
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伍、營運概況 
一、業務內容 
(一) 業務範圍 
1. 公司所營業務之主要內容 

(1) J901020 一般旅館業 
(2) E801010 室內裝潢業 
(3) F111090 建材批發業 
(4) F113010 機械批發業 
(5) F211010 建材零售業 
(6) F213080 機械器具零售業 
(7) H701040 特定專業區開發業 
(8) H701060 新市鎮、新社區開發業 
(9) I102010 投資顧問業 
(10) I103060 管理顧問業 
(11) I503010 景觀、室內設計業 
(12) JD01010 工商徵信服務業 
(13) JE01010 租賃業 
(14) H701010 住宅及大樓開發租售業 
(15) H701020 工業廠房開發租售業 
(16) H703090 不動產買賣業 
(17) H703100 不動產租賃業 
(18) F301010 百貨公司業 
(19) F401010 國際貿易業 
(20) ZZ99999 除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務 
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2. 營業比重 
單位：新台幣千元 

      年度 
產品項目 

110 年度 109 年度 
營業收入 比重 營業收入 比重 

工程收入 11,002,364 96.30% 10,524,742 97.66%

育樂收入 181,069 1.59% 81,617 0.76%

出售墓地及塔位收入 160,339 1.40% 119,598 1.11%

租賃收入 50,505 0.44% 22,808 0.21%

出售房地收入 31,347 0.27% - -

殯葬服務收入 - - 27,559 0.26%

合計 11,425,624 100.00% 10,776,324 100.00%

 
3. 公司目前商品(服務)項目： 

工程營造、不動產營造及開發、出租/售不動產及車位、陽宅與陰宅之開發、休閒球場經營等。 
4. 計劃開發之新商品(服務)： 

(1)國內陽宅不動產開發規劃。 
(2)國內陰宅不動產開發規劃。 
(3)休閒球場營運。 

(二) 產業概況 
1. 產業之現況與發展 

(1)人口變遷： 
人口數持續負成長:110年出生人數15萬3,820人，創史上新低；總人口數較109年減少

18萬5,922人，平均每天減少509人，人口負成長持續擴大，年減約0.79%；究因受到

COVID-19疫情影響，外國遷入人數大幅減少，109年社會增加人口是102年以來首次

呈現負數，100年進一步大減15.6萬人。110年結婚對數亦創歷史新低，根據國泰房地

產指數之數據顯示，近五年七大都會區房價皆全面飆漲，台北、新北、新竹縣市、桃

園、台中、台南、高雄新案可能成交價漲幅分別高達18.64%、31.12%、18.47%、35.27%、
40.90%、63.16%、38.86%，其因即在於台北市房價高漲，人口大量外移所致；此外，

近年台商回流，中南部就業機會增加也是另一重要因素。 
人口變遷情勢下購屋要項以同鄰不同宅觀念逐漸顯現，無障礙空間迎合時勢所需，包

括1.新成屋與中古屋的選擇2.小坪數3.公設比4.交通便捷5.醫院距離6.避免選購蛋白區

7.重劃區生活機能8.同鄰不同宅9.都更與危老建案10.無障礙空間等。 
由於人口變遷主要聚焦於少子化與高齡化議題，總人口數按0~14歲、15~64歲與65歲
以上三段年齡組區分之人數與比例變化趨勢，可知不論是中央政府所擬定八年20萬戶

或台北市八年五萬戶之公共住宅政策支票，都將面臨嚴苛考驗，由這三段人口增減變

化所衍生之房地產需求終端商品與社會結構及產業結構問題必然愈加嚴峻 
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(2)品牌價值漸受重視：近年建商品牌價值越來越受重視，一般消費者認知常停留在知名度

較高者較占優勢，但實則結構安全與漏水問題才是最重要的居家安全保障指標。104年
房市陷入谷底盤整，惟仍有部分建案開高價卻銷售良好，主要原因在於建商長年累積的

品牌信譽，再加上地段區位加持；一般購屋者最在意的不外施工品質、結構安全、建材

設備、準時交屋與售後服務問題，正是品牌價值愈來愈受重視之主要原因，尤其是高級

住宅與豪宅產品，雖售價較鄰近行情高出10%~15%，惟保值增值潛力遠甚於其他不具

品牌效益的產品。110年全台總推案量約1.7兆元，大多數建商都是採取跨區經營，一則

擴大業務量，再則分散風險，惟建案散佈各地，再加上房價差距大，以及缺工缺料等問

題，除非有自家營造廠，否則施工品質必將面臨嚴苛考驗。 
(3)全球經濟儘管受到新冠肺炎疫情衝擊，而台灣因防疫政策轉為減災(與病毒另類共存)，

外加央行進升息、央行限縮開發商土地貸款成數，及限縮商業銀行攻房貸總數額、但回

流資金持續轉往房市等有利因素加持。由於110年房價持續飆漲，在央行連續祭出四波

選擇性信用管制效果依舊不彰情況下，內政部於110年12月加碼研擬修法，擬再祭出全

面限制預售屋換約轉售、私法人購屋採許可制、嚴懲炒作者、預售屋解約需申報、建立

檢舉獎金制度等五大打炒房措施，以期有效遏抑不斷飆漲的房價；財政部一再催促地方

政府研擬囤房稅，惟各地方政府大都未積極配合，導致房價壓抑政策大打折扣。 
(4)買賣移轉棟數略增：依據內政部統計處所公布資訊，109年買賣移轉32.66萬棟、110年

買賣移轉34.82萬棟，價量微增。 
(5)小坪數與新成屋占比居高不下：小坪數低自備款之預售屋再度當道，倘若預售屋小坪數

占比未能下降，預售屋銷售率必然難以回升，尤其在當前推案量逐漸增加情況下，未來

新成屋存量必然愈來愈多，整體市場將面臨另一波餘屋競銷的考驗。 
(6)台商回流效應下，建商或企業持續購置土地、廠辦及商用不動產之交易量明顯提升，110

年之土地交易多落在桃園市、台中及新北，商用不動產交易金額更創新高，達1,588億元

(109年)684億元。台北市目前之辦公室平均每坪售價落在85.2萬元，租金資本化率落在

2.54%，建商、壽險仍持續加碼搶地，許多開發商亦投入辦公、廠辦產品熱潮，未來七

年內將有近20棟商辦完工。內科市場之平均每坪售價落在52.7萬元，租金資本化率落在

2.71%，面對商辦供給稀少及科技業高階產能持續回流，市中心頂級商辦嚴重短缺難尋

下，內科與南港成為企業持續移入熱點。 
(7)壽險業積極購置不動產：近年除建商大量購置土地外，110年另一大交易量則是保險業

積極購置各類型具收益性標的，以期資產增值兼以有效提升資金運用效率。 
(8)都市更新、危老：都更危老之政策效應下，累計至109年底危老申請總件數1,646件，核

准總件數1,236件，推升至110年危老重建核定件數激增至1,951件，在大台北地區素地

一地難求危老案儼然成為雙北地區土地供給的主要來源。 
(9)房市仍以自住首購、換屋為主力，而台灣即將步入超高齡社會，不少建商與壽險業已超

前部屬，開啟銀髮市場之開發，推出銀髮住宅出租、出售之產品規劃。 
(10)新冠肺炎疫情持續干擾，各工地仍陸續動工，基礎建設投資雖相對穩健，但大多數營

造業者面臨缺工缺料現象，恐推升營建成本，對於未來半年景氣看法仍有待觀察。 
2. 產業上、中、下游之關聯性 

眾多行業均與不動產開發市場有關聯性，舉凡營造、建材、水電、廣告、金融、代書、裝



 
 

70 

潢及大樓管理維修等有連帶關連性，房地產上游主要原料為土地、建材和資金供應的金融

機構，土地的供給來源有私有土地出售、合建釋出、國有土地標售及都市更新程序開發土

地；建材主要為砂石、鋼筋、磁磚等產業；中游以建設公司為主，以及銷售相關行業，包

括代銷、建經及仲介商；房地產下游主要為一般購買客戶以及企業體，近年來仲介業因具

有多點店頭通路優勢，致使房地產銷售業務之選擇性更多元化，房地產其上、中、下游產

業連鎖效果較其他產業為大，常被視為經濟發展領導性產業，具有領先指標作用，故建築

投資業景氣之好壞，將直接或間接影響到當年景氣循環。 
營造產業鏈是指從事住宅、商辦、工廠或公共工程等建築物體設計、施工或統包的上下游

關聯產業。上游為建材原料及人力的供應商，中游有機電公司、金融機構、保險業者、保

全業者及建築師，下游則為監造單位及業主。主要建材原料如鋼筋、型鋼、水泥、預拌混

凝土、砂石、磁磚、玻璃等；業主包括公民營機構、建築投資者及地主。 
3. 產品之發展趨式 

(1)捷運宅與中小坪數之輕豪宅：都會蛋黃區土地嚴重供需失調，幾乎沒有大塊面積的土地

釋出，此外，台灣住宅結構受少子化、老齡化影響，超過百坪以上之大坪數豪宅已不好

銷售，亦不符合未來需求，且受到總價市場影響，坪數必須控制在50-60坪以內，再加上

地段、產品力強、設計規格高之知名品牌建案，將有機會創出銷售佳績。 
(2)商辦與廠辦：中美貿易戰引發台商資金回流，眾多一線商用不動產開發商大舉加碼布局

商用不動產，壽險金控集團及傳產業更大動作出手購買標的，110年商用不動產仍呈現

供不應求態勢。 
(3)全齡宅與銀髮住宅：人口結構少子化老齡化現象，讓開發商對產品定位重新思考，多家

開發商已著手開始規劃「全齡宅」與「銀髮住宅」，後市的產品會隨著房市走勢與需求

作出調整。  
(4)都市更新與危老之換屋客：搭配政府推動之危老、都市更新政策，換屋客比例將明顯竄

升；都會區超齡30年老屋居高不下，將醞釀老屋換新屋之住宅需求。 
(5)市場的資金行情已經逐漸進入邊際效應遞減，不論是產業利多或是蛋殼區的補漲，仍有

隱形天花板，最終視政府調控措施將過熱的房市降溫，觀察政府近期打房政策，限縮第

2屋以上的貸款條件，或是囤房稅的方式調控市場交易，多是期待透過制量達到制價的

效果，因此置產族購屋策略，也更適合以「不求量多，改走質優」，「不採集中，選擇

分散」的方式布局。 
4. 產品競爭情形 

由於不動產開發市場規模龐大、地區分布廣，且產品因所在地段、區位不同而有所差異，

因此市場競爭型態不同於其他產業，較少為公司與公司間之競爭，而常是同區域內建案與

建案間的競爭。 
本公司近年來獵地以大台北地區為主力核心，向外延伸擴及台中等都會區，堅強的經營團

隊，結合關係企業瑞助甲級營造紮實的工程營建品牌陣容，為本公司最大競爭利基條件；

隨著國民所得的提高，購屋者對於外觀設計、內部格局、建材設備及公共設施規劃等要求

日趨嚴格，建案產品的規劃及空間的利用已成為購屋者在選擇房屋時的重要考量，而施工

品質更是口碑的關鍵，如何在軟硬體設施上加強養生、科技、環保、休閒、安全及舒適等

功能，將是未來的競爭關鍵。 



 
 

71 

此外，由於房地產業競爭日益激烈，客戶滿意度也成為衡量公司競爭力的重要指標，對業

者而言，必須隨時注意消費者之需求與市場變化，以採取適當而有效之服務行動及銷售策

略。 
持續配合政府政策，瑞助營造在營建本業之外，積極佈局綠色經濟、循環經濟，就是要以

綠色亮點，也成為最永續的營造業。 
(三) 技術及研發概況 

1. 國內不動產投資計劃 
(1)未來因應不動產市場需求導向，預定投資購置或標得位處台灣都會之重劃區、鄰近

重大交通建設計畫或居住機能完善地區之土地不動產物件，以供開發興建房產銷售

之用。 
(2)廠辦興建速度趕不上廠商回流用地用廠之需求，在國際局勢不確定環境下建議購入

新北市及桃園市現有廠辦(毛投報率 4.5%以上)，抵制通貨膨脹以及創造穩定現金流。 
(3)除就自建推案用途購入土地案源外，有關台北市、新北市、台中市等中部以北精華

地區之個案，亦可朝個案投資方式或在雙北市以參與能盡速推案之危老個案，採投

資或購地合建模式，獲得投資效益。 
(4)未來因應多角化經營，結合集團資源，計畫投入休閒產業圈_球場運營，並擬投入陰

宅不動產投資或開發市場，將於全國各地洽尋以陰宅園林綠化園區之標的進行規劃

開發或整合。 
2. 營建施工計畫，建築物的產品均為客製化工程，但其產品的設計均掌握在設計建築師的構

思及顧客的需求上，營造業所提供的是將設計轉成建築物的興建者，故不會有相同的生產

環境及產生相同的建築物，所以在產品的開發過程均面臨不同的挑戰。研發創新的過程均

在一年以上，每個製作流程均需不斷的檢驗及測試方能確保產品的品質要求。從設計者的

建築圖為依規開始，就需不斷的檢討設計方案及更佳的施工法或透過價值工程的替代方

案，以提供顧客更多的選擇及最有利的產品。 
(四) 長、短期業務發展計畫 

1. 短期業務發展計畫 
(1)加速開發現有已投資庫存土地資產。 
(2)閒置土地持有期間適當活化增加收入。 
(3)取得都會精華區優質土地資源。 
(4)取得整合度高及區位便利之危老、都更個案。 
(5)積極參與可行性高之標案投標。 
(6)陰宅開發規劃，提送興辦事業計畫送審。 

(7)有效掌握市場脈動，視區域特性塑造產品定位差異化。 
(8)確實做好客服系統，提高客戶滿意度至90%。 
(9)回饋修繕案件，降低修繕件數建構多元客戶溝通機制。 

2. 長期業務發展計畫 
(1)建立公司品牌價值、貫徹核心競爭力，持續主動積極，已達成永續經營之理念。 
(2)以客戶導向以及市場導向為主軸，進行產品規劃，提昇附加價值。 
(3)跨足雙北及台中市精華地區優質土地開發，積極擴大對於市區周邊具開發潛力之區域
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或區段徵收、重劃區等進行土地儲備開發。 
(4)建立完善之客戶資訊管理系統，進行分析、回饋，並結合集團資源，以加強客服功能，

強化競爭力。 
(5)發展策略以不動產事業、專業投資、生命服務以及休閒產業球場事業等四大主軸，除

了協助已投資標的提升轉投資收益外，並積極尋找有具有投資潛力的產業，確保公司

穩定的獲利來源與追求永續經營及創造公司長期價值。 
(6)維持高續案率。 
(7)保持友好關係能使公司更具市場競爭力，使公司營運獲利、成長穩健。 
(8)建構多元化客戶溝通機制。 
(9)積極開拓新市場業務。 
(10)提供業主多元管道服務。 

二、巿場及產銷概況 
(一) 市場分析 

1.市場佔有率及巿場未來之供需狀況與成長性 
(1)市場占有率 

本公司營業收入主要來自不動產投資租售、塔位出售及殯葬服務收入等，對於不動產投

資項目，將仍會取決於政府相關政策導向，以及各都會區重大建設或交通發展，作為公

司不動產自行推案之主軸，另再結合投資型態形成雙環並行，預計可維持每年穩定的營

業收入。 
營造營業收入主要來自建築物體的興建，除了受政府每年編列公共工程預算多寡影響，

民間工程興建意願亦受環境景氣影響。瑞助每年底都會依據整體社會環境、國際趨勢適

時調整、訂定翌年業務承攬總額目標，預計每年皆可維持穩定的營收成長。 
(2)市場未來之供需狀況與成長性 
 供給面 

依據內政部統計資料顯示， 110 年度第三季已達約 12 萬餘宅，較 109 年度前三季成

長約 12%；110 年度第三季全國住宅類使照宅數約 7 萬餘宅，較 109 年度前三季成長

0.5%~1%；由建照與使照宅數同步帶動全國住宅開工宅數攀升，110 度前三季已達 10
萬餘宅，較 109 年度前三季成長約 15%。另自 109 年度起推案熱區已出現新南向的趨

勢，台中市、台南市、高雄市接棒取代新北市，成為全台開工戶數最多的區域，110 年

度亦然。 
住宅建照與開工宅數主要反應市場景氣快速回溫，其中區域最熱的是台中市，10 年開

工數量已達約 3.3 萬戶，顯見台中市的開發商有感景氣復甦，建案銷售穩定，更積極

的買地推案，熱度已第二年超過人口數量最多的新北市。 
依據內政部統計資料顯示， 109 年度第三季已達 11.86 萬餘宅，較 108 年度前三季成

長 11.66%；109 年度第三季全國住宅類使照宅數約 6.91 萬餘宅，較 108 年度前三季

成長 0.5%；由建照與使照宅數同步帶動全國住宅開工宅數攀升，109 年度前三季已達

9.63 萬餘宅，較 108 年度前三季成長 15.19%。另自 108 年度起推案熱區已出現新南

向的趨勢，台中市接棒取代新北市，成為全台開工戶數最多的區域，109 年度亦然。 
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住宅建照與開工宅數主要反應市場景氣快速回溫，其中區域最熱的是台中市，109 年

第三季開工數量已達 2.23 萬戶，顯見台中市的開發商有感景氣復甦，建案銷售穩定，

更積極的買地推案，熱度已第二年超過人口數量最多的新北市。 
109 年前三季六都住宅開工宅數「台北市近 0.79 萬宅、新北市近 1.66 萬宅、桃園市

逾 1.31 萬宅、台中市近 2.23 萬宅、台南市為 0.89 萬宅，以及高雄市近 1.3 萬宅」，六

都合計近 8.18 萬宅，占全國比重約 84.34%。台北市住宅開工宅數則是創下近 10 年以

來的新高，較 108 年成長約 15.91%，台北市雖不像其它區域有大量的重劃區土地供

給，但在政府積極都市更新與危老改建的政策之下，似乎也逐漸收到好的成果。其他

五都當中，較 108 年成長幅度最大者為台南市成長 52.58%，其次為台中、桃園與新北

市成長約介於 16.5%-19%，高雄市開工宅成長約 4.35%。 
開工量增加，一方面代表建商信心與展望樂觀，但推案大量增加也會增加市場供給，

對於消費者來說，則有更多新的房子可以比較，但短期內面對外在的新冠狀肺炎疫情

影響，還需觀察疾病發展與後續市場買氣復甦狀況。工程人力量與質需要再提昇以因

應承攬案量，供應商的開發需不斷增加以符合需求。 
 需求面 

在 110 年度與房市息息相關之政策法令，包括 110 年 12 月五大銀行房貸利率調降至

1.208%史上新低、實價登錄 2.0 三讀申報回歸買賣雙方、危老獎勵期限屆滿後之放寬

規模及期限 配套等三大主題，以及受新冠狀肺炎影響下之對各行業發展生計之紓困方

案等，而房地產則是其中受影響較大的行業之一；從整體商業不動產投資信 
政策法令面 

政府近年來努力推動健全房市政策，包含都更、危老重建之政策與相關法令之制定與

修正，透過專法加速推動危老建築更新及都市更新進程，新北市政府都更三箭政策正

式啟動，正式開啟都更 3.0 里程碑，增加政策執行效能。危老條例從施行迄今核准案

件數 111 年 Q1 已累積至 2,113 件，並提出「整合容易、獎勵明確 40%、審議加速」

三原則，以創造民眾、專業從業者、產業三贏的局面。 
以信心指數來看，信心最高的指標是「土地開發」，居次指標分別為「辦公室」、「經濟

環境」、「店面」。 
回顧 110 年度，既使台灣新冠肺炎疫情即便在台灣控制良好，然國外地緣政治動趟不安,，
造成地緣政治風險拉高，商品價格不確定能完全轉嫁給消費者、國際間將持續停滯性通膨，

央行將逐步縮開發商土地貸款成數與開發期限，我方應審慎看待。 
政府於 2020 年 8 月訂定境外資金匯回管理運用及課稅條例，後迄今境外資金回流總數額

新台幣 3,315 億元，工業廠房市場方面近幾年市場上最短缺的產品是廠房，尤其是價格合

理之廠房或工業地，此更有助於本公司推展內湖土地出售，多數建商已陸續重返廠辦市場。

本公司將結合政府政策，針對台中以北區位佳、鄰近捷運站或重大建設、整合度高之都更

案與危老案等進行投資評估，開發種類以住宅、廠辦、辦公大樓為主，並結合銀髮市場商

機，將經營版圖延伸至營造事業、生命禮儀服務、陰宅開發、銀髮住宅、休閒產業等多角

化經營理念，整合集團資源，創造多贏局面，持續朝營收獲利穩定成長之經營目標邁進。 
2. 競爭利基： 

為中部首家上市櫃公司建商，國內房地產近幾年歷經政府打房，加上整體經濟環境不景氣，
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市場買氣陷入盤整，建設公司有必要推動轉型、朝多角化發展。結合現有集團資源，同步

從不動產投資市場出發。 
(1)優良品牌形象與對市場掌握度。 
(2)充裕營運資金，穩健財務狀況。 
(3)掌握市場需求，專業研發規劃。 
(4)保障工程品質以及永久售後服務。 
(5)業務新案靠創新、舊案靠服務與品質。 
(6)差異化更是產品。 
(7)集團的優勢、舊有資源續案的推動。 
(8)參與社團拓展人脈。 
(9)強化技術研發整合(綠色推廣、企業資源 整合系統、預防管理、創新技術與新工法取得

專利)。 
3. 發展遠景之有利、不利因素與因應對策 

(1)有利因素： 
a.台灣經濟在製造業回流丶資金回流丶外銷暢旺帶動下，經濟增長率強勁上升，而國民

平均所得破 3 萬美元，失業率 3.7%也將隨疫情過後逐漸降低，馬英九政府的 633 政

見，隨著時空因素發展在蔡英文政府任內終見曙光，全台房市在經濟發展基本面與景

氣循環的技術面有利因素帶動下，房價呈現蛋白大翻身及一波一波漲勢的發展格局。 
b. 政府積極推動各項重大公共建設，帶動產業發展，再加上土地交易價格節節創新高，

預期房價支撐性仍強，刺激房地產市場景氣。受到新冠肺炎疫情影響，全球經濟皆受

到不小之衝擊，台灣防疫相對成功，銀行積極搶攻房貸商機，資金持續轉往房市等有

利因素，政府亦適時推出多項紓困方案，預料可減緩疫情對台灣經濟下滑的衝擊。 
C.屬於大型營造廠，形象與口碑在業界評價良好，客戶主動來邀標案源甚多，有較多選

擇的機會。承攬額量大案源充足工班較願持續配合。 
(2)不利因素： 

a.投資客退場，自住客觀望進場時機。 
b.大台北都會區精華土地日益稀少，建商取得土地成本相對提高。 
c.外在環境變數仍多，包括全球疫情何時趨緩、國內外經濟復甦程度、中美貿易戰狀況、

新台幣匯價走勢等，均將持續影響貨幣政策走向、直接影響消費者購屋信心度。 
d.營造業面臨的缺工班與缺工程師的問題是目前營造產業最大不利因素，工班漲幅逾 2
成，另外大宗物料如混凝土與砂石短缺漲幅約 3 成，只能依賴進口所以營造成本增加

影響獲利，又因缺工造成工程進度無法精確掌握。 
e.利率調漲：由於受到國際油價重挫，疫情衝擊市場需求，國際經濟前景仍存有諸多不

確定性，國內景氣未見復甦，由於新冠狀肺炎對全球經濟的衝擊遠超預期。中央銀行

重貼現率自 109 年之 1.125%提高至 111 年 1.375%。 
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 (3)因應對策： 
a.不動產投資標的仍主要鎖定以大台北地區精華區域、交通動線便捷、鄰近周邊商業型

態等住宅個案為主；其餘市郊外圍地區較具發展潛力區位，亦積極投入審慎評估。 
b.拓展多元性開發方式，包括透過價購、合建、都市更新、危老條例建案、個案投資、

休閒產業球場開發營運等模式審慎取得。 
c.有效運用公司集團資源整合，布局不動產投資、廠辦、旅遊休閒產業以及陰宅園林化

市場開發，提升公司整體營運獲利。 
d.尋求主管機關協助引進外勞，舒緩缺工問題。 
e.開放河川疏濬解決砂石短缺問題。 
f.部持續培養接班人及 PM 人才。 
g.尋求優質結構工班入主模板工班、鋼筋工班培養御林軍。 

(二) 主要產品之重要用途及產製過程 
1.主要產品之重要用途 

(1)店舖：商業營業處所。 
(2)辦公大樓及廠辦：公司行號設立辦公室或企業總部。 
(3)住宅類：包括住宅大樓以及透天住宅等。 

2.產製過程 
不動產開發業務：店舖、商業大樓、廠辦大樓、住宅大樓及透天厝  

            施工興建 
土地開發→             →規劃設計→完工交屋→售後服務 

銷售 
(三)主要原料之供應狀況 

1.土地方面：本公司除朝投資控股公司發展外，亦就不動產本業持進行開發投資業務，目

前待推案之土地分別位於台北市、新北市及台中地區，未來仍不排除伺機購

入土地。 
2.營建工程方面：本公司有轉投資甲級營造公司，故對建材與包作之市場行情及供應狀況

能確實掌握。 
3.租賃方面：本公司經營現有不動產之處分出租業務之主要原料為不動產持有屋況等，供

應狀況良好。 
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(五)最近二年度生產量值表： 
單位： 

      年 度  
主要商品 

109 年度 110 年度 
產能 產量 產值 產能 產量 產值 

 
不適用 不適用  

合               計       
註 1：產能係指公司經衡量必要停工、假日等因素後，利用現有生產設備，在正常運作下所能生產之數量。 
註 2：各產品之生產具有可替代性者，得合併計算產能，並附註說明。 

 
(六)最近二年度銷售量值表： 

                                               單位：新台幣千元 
          年 度 

主要商品 
（或部門別） 

109 年度 110 年度 
國內 國外 國內 國外 

量 值 量 值 量 值 量 值 
營建工程部門  10,516,686 9,375 10,988,105  10,343
育樂部門  83,388 0 187,154  0
殯葬部門  148,038 0 165,859  0
不動產開發部門  18,837 0 74,163  0
合     計  10,766,949 9,375 11,415,281  10,343

 
三、從業人員 

111 年 4 月 30 日 

年度 111 年度截至 
4 月 30 日止 110 年度 109 年度 

員工人數

（人） 

外 業 工 程 人 員 220 232 236 

內 業 行 政 管 理 人 員 324 374 359 

合  計 544 606 595 
平均年歲（歲） 47.74 42.42 42.05 
平均服務年資（年） 6.98 6.67 6.11 

學歷 
分布 
比例 

博  士 0 0 0 
碩  士 64 72 71 
大  專 458 513 502 
高  中 22 21 22 
高 中 以 下 0 0 0 

 

四、環保支出資訊 
(一) 依法令規定，應申領污染設施設置許可證或污染排放許可證或應繳納污染防治費用或應設立環

保專責單位人員者，其申領、繳納或設立情形之說明： 
1. 為有效管理本公司環保法規風險，本公司設置職安衛中心，負責督導各工地依規定執行相關
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法規規定，如廢棄物清理法、水污染防治法、空氣污染防制法、土壤及地下水污染整治法…
等相關法規規定。 

2. 本公司依法令規定於各工地，指派環保人員負責該事項事務，該員需參加該營建專案所屬管

轄當地政府環境保護機關舉辦之定期/不定期環保宣導或教育訓練者擔任之。 
3. 應繳納之空氣污染防制費用依合約條款約定由業主負擔或本公司負擔。 
4. 工程進行期間，依法設置之工程告示牌上應載明營建工程空氣污染防制費徵收管制編號、工

地負責人姓名、電話及當地環保機關公害檢舉電話號碼。 
(二) 公司有關對防治環境污染主要設備之投資及其用途與可能產生效益：  

本公司 108 年導入 ISO 14001 環境管理系統，已於 108 年 11 月通過台灣檢驗科技股份有限公

司(SGS)驗證，落實環境考量面，減少環境衝擊，全員致力執行公司環境政策。主要污染防制重

點為： 

1. 依各縣市建管及環保機關或單位規定辦理。 

2. 規劃階段即選定低污染工法、低噪機具。 

3. 施工時配置防制污染設施。 

為能有效達成環境管理需求，於制訂或實施環境管理系統前，針對公司或工地現場目前各項可

能造成環境影響之環境考量面，進行全面審查，並對環境管理績效加以檢討與評估，藉以制訂

環境政策、目標與標的，以為規劃環境管理系統之依據，進而提升管理效率，以符合環境管理

標準，並達到持續改善的目的。其環保改善對策及預防措施如下： 

1. 空氣污染防制 

(1) 營建工地周界設置定著地面之全阻隔式圍籬及防溢座。 
(2) 工地之裸露地表防制塵土飛揚。 
(3) 工地內堆置具粉塵逸散性之工程材料、砂石、土方或廢棄物確實覆蓋防塵網(布)。 
(4) 結構體外牆施工架設置防塵網，有效抑制粉塵。 
(5) 工地內車行路徑鋪設粗級配、鋼板、AC、RC 等，防制粉塵。 
(6) 運棄土方之車輛，以帆布覆蓋並管制車輛行駛速度。 
(7) 車行出入口設置洗車台，使車輛駛出工地前確實清洗輪胎。 
(8) 工地內外之道路定時清洗，防制環境及周邊道路污染。 
(9) 工地作好廢棄物分類及處理回收，嚴禁協力廠商恣意焚燒。 
(10) 運送土方、砂石之車輛確實覆蓋及捆紮，防制行車期間污染環境。 

2. 噪音防制處理 

施工時期噪音及振動主要發生在整地、挖運、基礎階段，也常因施工規模及機具選擇的不

同，而有不同的影響，其防制對策可包括下列： 

(1) 施工採用低噪音型式的機器，如使用有防音設備的機械，以電力或油壓馬達取代舊式

的柴油引擎等。 

(2) 定期進行工區運輸道路的維修與保養，道路之坑洞需予填平，避免不良震動引起的噪

音。 
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(3) 施工時間選擇對週遭環境影響最小的時段，避開敏感時段如清晨、深夜或午休時刻。

針對無法避免的高噪音或振動施機具，應限制於白天操作。 

(4) 公告限制時段施工，事先經向目的事業主管機關申請核准。 

(5) 工程施工得視實際的需要，事前就工程之興建內容、作業時間、進度、以及公害防制

之因應措施，對當地居民與警察單位進行說明工作，並保持密切接觸，以增進地方的

瞭解與配合。 

(6) 營建用車輛依規定加裝消音設備，儘可能使用低噪音型運輸車輛。 

(7) 各工程作業之現場必須考慮噪音、振動與安全對策，視需要設置隔音、防振措施。 

3. 廢棄物減量污染處理及土方運棄處理 

工地施工前，檢具逕流廢水污染削減計畫，報主管機關核准，並據以實施，其措施包含： 

(1) 應設置規定容量之沉砂池，收集及處理初期降雨及洗車平台產生之廢水。 
(2) 逕流廢水經沉砂池處理後，得自核准之逕流廢水放流口排放。 
(3) 工地內設置遮雨、擋雨、導雨設施，並定期維護、清理淤砂。 

4. 傳染病防治處理及水污染防治措施 

各類廢棄物依可燃、不可燃、可回收，妥為包裝後，置放於各廢棄物桶，並依出勤人員數

增設廢棄桶，加強人員訓練及不定期宣導廢棄物減量資源回收妥為包裝等環保觀念；建築

廢棄物依規定委託合法事業廢棄物代清理公司依相關規定辦理。 

(1) 廢棄泥水或污泥應經適當處理後，方可運離工地，不得任意漫流及排放。儘量減少廢

土之發生量，並予以再利用。 
(2) 廢料應與廢土分別堆置，避免混雜，以提高廢土之再利用價值。 
(3) 廢棄物料及生活廢棄物貯存地點、容器及設施，於明顯處標示名稱。 
(4) 生活廢棄物清理防制：設置加蓋之垃圾桶，實行垃圾分類，並應於指定地點設置回收

箱做好資源回收及垃圾減量宣導。 
(5) 垃圾置放處應宣導禁止置放任何會產生惡臭或有毒之物，並避免蚊蟲危害，於正常上

班日依規定清運。 
5. 打造環保辦公室及環保生態工地環境 

(1) 台中及台北辦公室內環境，設置數位化空氣品質顯示面看板，隨時監測 PM2.5、二氧

化碳、溫度、濕度，並依據勞工作業環境監測實施辦法規定，於每六個月定期測定二

氧化碳濃度及室內照度檢測，檢測結果符合勞工作業場所容許暴露標準。 
(2) 辦公室及工地內以自來水為水源之飲用水，應每隔三個月依據八分之一比例抽檢，檢

測大腸桿菌群及總菌落數，檢測結果確認水質狀況正常。 
(3) 於工務所室內裝修，盡量採用具有綠建材標章之健康建材及低污染、低逸散性、可循

環利用之材料。 
(4) 落實 6S 計畫(整理、整頓、清掃、清潔、紀律及安全)，強化工地環境整潔及維持，並

訂定年度目標及工地職業安全衛生執行績效獎懲辦法，於每月評選 6S 優良之工地，以

激勵工地重視及落實環境維護為目的。 
(三) 最近二年度及截至年報刊印日止，公司改善環境污染之經過，其有污染糾紛事件者，並應說明

其處理經過：  
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本公司無污染糾紛事件。 

(四) 最近二年度及截至年報刊印日止，公司因污染環境所受損失（包括賠償），處分之總額：  
本公司近三年環保罰款統計如下表，本公司採取持續定期及不定期召開檢討會議等，並訂定年

度目標及工地執行績效獎懲辦法，相關主管人員懲處公告，以激勵工地全員為目的，落實承攬

管理之自主管理績效。 
(單位：新台幣仟元) 

 
 
 
 
 
 
為減少罰鍰頻率，因應措施如下： 

1. 工區環境設施及因應作為：  
(1) 工區出入口大門設置洗車設備，進出輛若有污染必須清理乾淨後才可駛進(離)工地。 
(2) 定時派人清理工地外周圍之道路，或以水車灑水，維持路面清潔並留下記錄。 
(3) 各地區工地應留意公告限制時段施工，並事先經向目的事業主管機關申請核准。  
(4) 混凝土澆置或其他使用重力機械作業須避開敏感時段，如：清晨、深夜或午休時刻。 
(5) 營建用車輛依規定加裝消音設備，儘可能使用低噪音型運輸車輛。 
(6) 各工程作業之現場必須考慮噪音、振動與安全對策，視需要設置隔音、防振措施。 
(7) 工地內車行路徑鋪設粗級配、鋼板、AC、RC 等，防制粉塵。 

(五) 說明目前污染狀況及其改善對公司盈餘、競爭地位及資本支出之影響及其未來二年度預計之

重大環保資本支出： 
1.未來因應對策： 
實施營造業污染防治及環境保護措施已是公司社會責任，更是世界趨勢，在事業單位耗資建立

各項環境保護措施之外，同時也教育、要求承攬商共同維護，未來將持續強化工地現場污染防

治設施，對於環保署修訂的空污管制規定同步超前佈署宣導、規劃、設置，以降低污染環境造

成的重大損失。其具體措施如下： 
A.公司管理層面： 
(1) 設定逐年降低環保罰款目標。 
(2) 強化現場環保措施查核。 
(3) 持續推動 ISO 14001 環境管理系統驗證。 
(4) 推動教育訓練，提升承攬商勞工環境保護知能與重要性。 
(5) 落實工地三級管理制度。 

B.工區環境設施及因應作為： 
(1) 落實職安衛標準化及 6S 管理。 
(2) 遵守廢棄物清理法、水污染防治法、空氣污染防制法等相關環保法規規定。 
(3) 工程皆編列環境檢測預算，定期進行環境監測、設置廢棄物、資源回收設備。 
(4) 工地內車行路徑鋪設粗級配、鋼板、混凝土、瀝青混凝土等以防制粉塵。 

年度 109 年度 110 年度 當(111)年度截至 
4 月 30 日止 

污染狀況 

違反廢棄物清理法、

空氣污染防制法與噪

音管制法 

違反廢棄物清理法、

空氣污染防制法與噪

音管制法 

違反廢棄物清理法、

噪音管制法 

處分金額 175 256 24 
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(5) 工地車行路徑每日至少撒水 2 次，以降低營業主要污染排放。 
(6) 工地車輛進出入口設置自動洗車設備，並協助維護鄰近道路。 
(7) 地從事開挖、回填、搬運、裝卸、夯實等作業應灑水保持濕潤；從事破碎、研磨、切

割、刨除操作時，則應有效抑制粉塵逸散。 
2.未來可能之支出： 
本公司於各工程施工過程中，均依照環境保護相關法令規定，並嚴格要求承包廠商做好環境

保護工作，以減少污染受罰之情事，目前現有工地之環保工作均已落實執行。 
    3.目前污染狀況及其改善對公司盈餘、竸爭地位及資本支出之影響及其未來二年度預計之重大

環保資本支出：無。 
 

五、勞資關係  
(一 ) 公司各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資間之協

議與各項員工權益維護措施情形：  
1.員工福利措施  

(1)本公司職工福利委員會，成立於民國七十九年，辦理之員工福利包括：  
a.春節及生日致贈員工禮金、禮品。  
b.設有急難救助。  
c.結婚、生育及喪葬補助。  
d.補助或舉行旅遊活動。  

(2)員工分紅。  
(3)員工團體保險。  
(4)依職能別專案教育培訓員工。  

2.退休制度與其實施情形  
本公司自民國 94 年 7 月 1 日起配合勞工退休金條例 (以下簡稱「新制」 )之實

施，適用原退休辦法之員工如經選擇適用新制後之服務年資或新制施行後到職

之員工其服務年資改採確定提撥制，其退休金之給付由本公司按月以不低於每

月工資 6%提繳退休金，儲存於勞工退休金個人專戶，提撥數列為當期費用。  
3.員工進修、教育訓練與其實施情形  

本公司提供新進員工職前教育訓練及現有員工在職訓練之機制，並依職能別專

案教育培訓員工，藉以提升員工專業素質與公司競爭力。本公司經理人、會計、

內部稽核主管參與有關之進修課程如下： 

職稱 姓名 進修日期 
(110 年) 主辦單位 課程名稱 時

數

副理 王○桂 
1100916 
1100923 
1100930 

內部稽核協會 內部稽核實務 18

經理 施○元 1100122 中華公司治理協會 經營權爭奪與案例分析 3 

經理 施○元 1100916 中華公司治理協會 敵意併購、經營權爭奪與案例

分析及公司反制措施 3 

專員 李○蓁 1100408 證券暨期貨市場發展

基金會人才培訓中心

董事與監察人(含獨立)暨公司治

理主管實務進階研討會(從重大
3 
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職稱 姓名 進修日期 
(110 年) 主辦單位 課程名稱 時

數

企業弊案談董監事之法律風險

與因應) 

專員 李○蓁 1100429 證券暨期貨市場發展

基金會人才培訓中心

董事與監察人(含獨立)暨公司治

理主管實務進階研討會(董監事

關係人交易分析與案例探討) 
3 

專員 李○蓁 1100512 證券暨期貨市場發展

基金會人才培訓中心

董事與監察人(含獨立)暨公司治

理主管實務進階研討會(員工與

董事薪酬議題探討-從證交法第

14 條修正條文談起) 

3 

主任工

程師 王○弘 1100305~1
100306 

中華民國工業安全衛

生協會附設彰化職訓

中心 
職安管理人員在職教育訓練班 12

專員 廖○文 1100317~1
100318 

台灣檢驗科技股份有

限公司(SGS Taiwan 
Ltd) 

ISO 14001 :2015 環境管理系統

內部稽核員訓練課程 14

主任工

程師 黃○萱 1100513 勞動部職業安全衛生

署 

110 年度職業安全衛生管理系

統推動業務計畫─TOSHMS 宣

導活動 
7 

工程師 蔡○澤 1100421~1
100422 中國生產力中心 職業安全衛生業務主管暨管理

人員安全衛生在職教育訓練 12

主任工

程師 顏○川 1100518~1
100519 

台灣省工商安全衛生

協會 
職業安全衛生管理人員在職訓

練 12

工程師 陳○憲 1100510~1
100514 

中華民國勞工教育協

進會附設中區職業訓

練中心 
急救人員安全衛生教育訓練 18

工程師 林○瀠 1101014~1
101015 中國生產力中心 職業安全衛生業務主管暨管理

人員安全衛生在職教育訓練 12

專員 黃○香 1101021 內部稽核協會 子公司稽核實務 6 

主任工

程師 彭○菀 1100903~1
101105 

社團法人中華民國工

業安全衛生協會附設

彰化區職業訓練中心

職業安全衛生管理員安全衛生

教育訓練 
11
5 

主任工

程師 顏○川 1101016~1
101031 

中華民國勞工教育協

進會 
營造業甲種職業安全衛生業務

主管安全衛生教育訓練 42

專員 施○廷 1101116~1
101118 

中華民國工業安全衛

生協會 急救人員安全衛生教育訓練 18

經理 林○村 1101217 中華民國內部稽核協

會 內稽專業/董監/公司治理主管 6 

主任工

程師 卓○庭 1100828~1
101030 逢甲大學 逢甲大學公共工程品質管理訓

練班 84

 

4.勞資間之協議與各項員工權益維護措施情形：  
 本公司針對勞資雇用關係與勞工簽定勞動契約。並設立「勞資委員會」及「健康

福利部」，以促進勞資友善溝通條件。並設有「員工申訴制度實施辦法」，員工可

以透過申訴單予人資處或電子員工意見信箱申訴，並可透過勞資委員會提出申訴。 
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5.其他重要協議  
本公司為勞基法適用行業，一切運作均以勞基法為遵循基準。由於平時即重視員工各項福利及

與員工之雙向溝通，因此勞資關係十分和諧，本公司仍將加強勞資雙方之溝通協調，並盡力做好

福利措施，促使勞資關係更加和諧，以期消弭勞資糾紛發生之可能。 
 

6. 工作環境與員工人身安全保護措施  
編號 目標/標的 方案 現況說明 執行情形 

1 

落實員工
健康管
理。 

全面實施員工健
康檢查。 

每年度均實施員工健康檢
查活動，並委託醫療院所
或健診機構辦理。 

1.民國 110 年度辦理
之員工健康檢查活
動。 
2.民國 110 年加強駐
點職醫的評估與指
導。

2 

提供舒適
安全辦公
環境。 

確實執行辦公職
場管理，並規定
辦公全面禁菸。 

1.定期公告執行辦公地毯
清洗、辦公室消毒、廁
所清洗等各項作業。 

2.定期實施消防安全檢
查，確保辦公環境安
全。 

3.依「菸害防制法」之三
人以上共同之室內辦公
場所全面禁止吸菸之規
定辦理，成為無菸的工
作環境。 

4.設置集乳室提供哺乳同
仁安心的環境

民國 110 年度各項清
潔均依年度計畫辦
理，或隨時依需要提
供清潔修繕服務。 
本公司及工地均有明
顯禁菸標示，及張貼
防止菸害等宣導海
報，管理人員亦隨時
協助勸阻任何違規行
為。 

3 

建構兩性
和諧之工
作環境。 

依「工作場所性
騷擾防治措施申
訴及懲戒辦法」
訂定規則，本公
司之「性騷擾防
治措施申訴及懲
處辦法」。 

「性騷擾防治措施申訴及
懲處辦法」中宣告提供員
工免於性騷擾之工作環
境，使其免受到擅自及不
被接受的性侵犯或行為，
不論是在肢體或是語言方
面。

提供專線電話、傳真
及電子信箱等各項申
訴方式及管道。 

4 
提供壽險
保障以減
少後顧之
憂。 

免費提供員工團
體定期保險。 

提供同仁及眷屬之公費團
體保險，讓同仁有完整的
保障。 

若員工或眷屬罹患疾
病或發生意外事故
時，可得到適切理
賠，加強醫療照護。 

 

(二) 最近年度及截至年報刊印日止，因勞資糾紛所遭受之損失(包括勞工檢查結果違反勞動基準

法事項，應列明處分日期、處分字號、違反法規條文、違反法規條文、違反法規內容、處分

內容)，並揭露目前及未來可能發生之估計金額與因應措施： 
(1) 最近二年度及截至年報刊印日止公司因勞資糾紛所遭受之損失： 

依109年9月15日北市勞動字第10960386731號函所示:本公司違反勞基法36.39兩條，

合併罰款數1件1金額，但因為累罰緣故，故罰款金額較高。 
違法項目 件數 罰鍰金額 法令規定 造成原因 改善措施 
勞基法 
第 036 條 

1 件 320,000 勞工每七日
中至少應有
一日之例假

因營建業處
於灌漿施作
時，停止施
工將造成結

1.已再公告重申同仁
應遵守法令規定，重視
個人健康，勿連續工作
超過七日 
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違法項目 件數 罰鍰金額 法令規定 造成原因 改善措施 
第 2 項 構體安全問

題 
2.灌漿施作時協調其
他工地人員支援排班，
避免員工過勞 

勞基法 
第 039 條 

1件 320,000 雇主經徵得
勞工同意於
休假日工作
者，工資應
加倍發給

休假日薪資
計算未加進
其他固定津
貼部份 

已將經常性薪資列入
員工休假日工作工資
計算中，並將公司內部
相關服勤法令修正公
告實施 

(2) 未來可能發生勞資糾紛所遭受之損失之估計金額與因應措施： 
本公司勞資關係和諧，並視員工為公司最為珍貴之資產，對於勞資關係和諧保持不遺餘

力，每年度依員工意見調查及勞資委員提案，增進各項協調措施及制度改善，預估未來因

勞資糾紛而產生損失之可能性極低。 
 
六、重要契約 

115 年 5 月 25 日 
契約性質 當事人 契約起迄日期 主要內容 限制條款 

工程合約 英倫開發建設股
份有限公司 

預計完工年度: 
112 年 

台中市南屯區三塊厝段 984 地
號等 2 筆 

工程合約 

工程合約 衛生福利部臺北
醫院 

預計完工年度: 
114 年 新北市新莊區思源路 127 號 工程合約 

工程合約 立築開發股份有
限公司 

預計完工年度: 
113 年 

臺北市信義區犁和段一小段
0102-0000 號等四筆 

工程合約 

工程合約 大通地產股份有
限公司 

預計完工年度: 
113 年 

台中市西區後壠子段 98 之 29
地號等 16 筆 

工程合約 

工程合約 財團法人私立高
雄醫學大學 

預計完工年度: 
113 年 

高雄市岡山區和平段 1520 地
號等 26 筆 

工程合約 

工程合約 台灣電力股份有
限公司 

預計完工年度: 
113 年 

彰化縣鹿港鎮鹿工段 56-23 地
號 

工程合約 

工程合約 
銘人股份有限公
司 

預計完工年度: 
111 年 

新竹市仁愛段 334、335、
336、338、348、356-1、
357、357-1、352、354、355
及 356 地號 

工程合約 

工程合約 國家住宅及都市
更新中心 

預計完工年度: 
114 年 

新北市鶯歌區陶瓷段 1018、
1091 及 1098-1 等 4 筆地號 

工程合約 

工程合約 桃園市政府住宅
發展處 

預計完工年度: 
113 年 

桃園市大園區大牛稠段大牛稠
小段 14-7 地號 

工程合約 

工程合約 尚志資產開發股
份有限公司 

預計完工年度: 
111 年 新北市土城區 工程合約 

工程合約 
內政部營建署 預計完工年度: 

113 年 

高雄市前鎮區朝陽段 627、
628、629、630 地號及部分
631 及 632 地號 

工程合約 

工程合約 建高工程股份有
限公司 

預計完工年度: 
113 年 

台中市北屯區大仁段 48 地號
等 63 筆 

工程合約 

工程合約 銀泰科技股份有
限公司 

預計完工年度: 
113 年 

彰化縣鹿港鎮上林段 103-1、
103-3 地號 

工程合約 

工程合約 桃園市政府住宅
發展處 

預計完工年度: 
113 年 

桃園市大園區埔心里(G17-3)地
號 

工程合約 
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陸、財務概況 
 
一、最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表 
 
(一)簡明資產負債表及綜合損益表資料(合併)-國際財務報導準則 

簡明資產負債表(合併) 
單位：新台幣千元

年 度 
 
 
項 目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料(註 1) 

106 年 107 年 108 年 109 年 110 年 
111 年截至
3 月 31 日
財務資料 

流動資產 10,177,195 6,920,772 16,500,514 16,049,523 11,767,940 10,666,411
不動產、廠房 
及設備 38,973 28,976 204,849 5,466,743 5,565,546 5,557,546

無形資產 6,195 3,948 83,133 86,289 86,728 85,861
其他資產 3,304,126 5,669,620 1,924,009 2,627,865 7,064,743 7,269,840
資產總額 13,526,489 12,623,316 18,712,505 24,230,420 24,484,957 23,579,658

流動 
負債 

分配前 1,318,227 743,875 7,307,894 9,298,705 10,021,158 8,964,922
分配後 1,441,620 870,353 7,307,894 9,298,705 註2 註2

非流動負債 2,550,081 2,605,617 2,826,058 5,397,745 4,193,218 4,275,788

負債 
總額 

分配前 3,868,308 3,349,492 10,133,952 14,696,450 14,214,376 13,240,710
分配後 3,991,701 3,475,970 10,133,952 14,696,450 註2 註2

歸屬於母公司
業主之權益 9,657,847 9,273,540 8,310,586 9,328,992 10,164,992 10,231,535

股    本 4,935,723 5,059,116 4,047,293 3,947,293 3,947,293 3,947,293
資本公積 204,798 204,798 130,417 146,633 174,472 174,472

保留 
盈餘 

分配前 3,819,077 3,919,699 4,885,506 5,875,475 6,831,919 6,886,855
分配後 3,572,291 3,793,221 4,885,506 5,875,475 註2 註2

其他權益 698,249 89,927 (70,795) (26,076) (174,359) (162,752)
庫藏股票 - - (681,835) (614,333) (614,333) (614,333)
非控制權益 334 284 267,967 204,978 105,589 107,413

權益 
總額 

分配前 9,658,181 9,273,824 8,578,553 9,533,970 10,270,581 10,338,948
分配後 9,534,788 9,147,346 8,578,553 9,533,970 註2 註2

註 1： 上述財務報表皆經會計師查核簽證或核閱。 
註 2： 110 年度盈餘尚待股東會決議。 

  



 
 

86 

 
簡明綜合損益表(合併) 

單位：新台幣千元

 
年 度 

 
 項 目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料(註 1) 

106 年 107 年 
(註 2) 

108 年 
(註 4) 109 年 110 年 

111 年度截

至 3 月 31
日財務資料

營業收入 1,693,204 111,994 9,295,613 10,776,324 11,425,624 2,000,504

營業毛利 1,673,188 47,439 464,172 779,673 809,940 106,412

營業(損)益 1,431,189 (101,614) 106,951 337,179 326,201 38,243

營業外收入及支

出 (75,842) 216,759 1,004,800 894,341 697,309 23,061

稅前淨利 1,355,347 115,145 1,111,751 1,231,520 1,023,510 61,304

繼續營業單位 
本期淨利 1,209,691 25,097 887,193 1,128,337 910,412 56,156

停業部門損失 - - - - - -

本期淨利(損) 1,209,691 25,097 887,193 1,128,337 910,412 56.156

本期其他綜合損

益 
(稅後淨額) 

275,862 (79,632) 49,332 30,681 (78,755) 11,734

本期綜合損益總

額 1,485,553 (54,535) 936,525 1,159,018 831,657 67,890

淨利歸屬於 
母公司業主 1,209,728 25,102 865,253 1,100,637 886,384 54,459

淨利歸屬於 
非控制權益 (37) (5) 21,940 27,700 24,028 1,697

綜合損益總額歸

屬於母公司業主 1,485,561 (54,485) 920,375 1,130,315 808,161 66,066

綜合損益總額歸

屬於非控制權益 (8) (50) 16,150 28,703 23,496 1,824

每股盈餘(元) 
(註 3) 2.38 0.05 1.87 3.02 2.45 0.15

註1： 上述財務報表皆經會計師查核簽證或核閱。 
註2： 本公司自107年1月1日起，有關金融資產處分損益、股利收入、採權益法投資損益不再列入營業收入項下，

改列於營業外收入/支出項下。 
註3： 係按盈餘轉增資比例追溯調整後之加權平均股數計算。 
註4： 本公司民國108年3月4日取得瑞助營造(股)公司之控制能力，故瑞助營造(股)公司自108年起列入合併財務

報告。  
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 (二)簡明資產負債表及綜合損益表資料(個體)-國際財務報導準則 

註 1：上述財務資料，皆經會計師查核簽證。 
註 2：110 年度盈餘尚待股東會決議。 

簡明資產負債表(個體) 
單位：新台幣千元

年 度 
 
項 目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料(註 1) 

106 年 107 年 108 年 109 年 110 年 

流動資產 7,699,470 4,418,663 6,677,691 6,814,993 2,381,462
不動產、廠房及設備 25,717 23,755 21,572 18,828 14,297
無形資產 4,444 2,801 1,096 135 -
其他資產 5,757,595 7,781,577 5,087,098 6,662,429 10,535,384
資產總額 13,487,226 12,226,796 11,787,457 13,496,385 12,931,143

流動負債 
分配前 1,279,291 415,736 1,004,757 1,692,198 2,180,744
分配後 1,402,684 542,214 1,004,757 1,692,198 註2

非流動負債 2,550,088 2,537,520 2,472,114 2,475,195 585,407

負債總額 
分配前 3,829,379 2,953,256 3,476,871 4,167,393 2,766,151
分配後 3,952,772 3,079,734 3,476,871 4,167,393 註2

歸屬於母公司業主之權

益 
9,657,847 9,273,540 8,310,586 9,328,992 10,164,992

股  本 4,935,723 5,059,116 4,047,293 3,947,293 3,947,293
資本公積 204,798 204,798 130,417 146,633 174,472

保留盈餘 
分配前 3,819,077 3,919,699 4,885,506 5,875,475 6,831,919
分配後 3,572,291 3,793,221 4,885,506 5,875,475 註2

其他權益 698,249 89,927 (70,795) (26,076) (174,359)
庫藏股票 - - (681,835) (614,333) (614,333)
非控制權益 - - - - -

權益總額 
分配前 9,657,847 9,273,540 8,310,586 9,328,992 10,164,992
分配後 9,534,454 9,147,062 8,310,586 9,328,992 註2
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簡明綜合損益表(個體) 
單位：新台幣千元

 
年 度 

項 目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料(註 1) 

106 年 107 年 
(註 2) 108 年 109 年 110 年 

營業收入 1,577,072 25,868 17,813 20,513 68,042

營業毛利 1,564,698 10,358  6,792 9,385 51,273

營業(損)益 1,397,940 (87,714) (128,532) (110,260) (63,081)

營業外收入及支出 (57,289) 196,241 1,175,160 1,230,692 986,362

稅前淨利 1,340,651 108,527 1,046,628  1,120,432 923,281
繼續營業單位 
本期淨利 1,209,728 25,102 865,253 1,100,637 886,384

停業部門損失 - - - - -

本期淨利(損) 1,209,728 25,102 865,253 1,100,637 886,384
本期其他綜合損益 
(稅後淨額) 275,833 (79,587)  55,122 29,678 (78,223)

本期綜合損益總額 1,485,561 (54,485) 920,375 1,130,315 808,161
淨利歸屬於 
母公司業主 1,209,728 25,102 865,253 1,100,637 886,384

淨利歸屬於 
非控制權益 - - - - -

綜合損益總額歸屬於 
母公司業主 1,485,561 (54,485) 920,375 1,130,315 808,161

綜合損益總額歸屬於 
非控制權益 - - - - -

每股盈餘(元)(註 3) 2.38 0.05 1.87 3.02 2.45
註 1： 上述財務資料，皆經會計師查核簽證。 
註 2： 本公司自 107 年 1 月 1 日起，有關金融資產處分損益、股利收入、採權益法投資損益不再列入營業收入項下，

改列於營業外收入/支出項下。 
註 3： 係按盈餘轉增資比例追溯調整後之加權平均股數計算。 
 
 

 (三)最近五年度簽證會計師姓名及查核意見： 
年度 會計師事務所 簽證會計師 查核意見 
106 安侯建業聯合會計師事務所 張淑瑩、吳美萍 標準式無保留 
107 安侯建業聯合會計師事務所 張淑瑩、吳美萍 修正式無保留 
108 安侯建業聯合會計師事務所 張淑瑩、吳美萍 標準式無保留 
109 安侯建業聯合會計師事務所 張淑瑩、吳美萍 標準式無保留 
110 安侯建業聯合會計師事務所 張淑瑩、吳美萍 標準式無保留 
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二、最近五年度財務分析 

(一)合併財務分析-國際財務報導準則 
年 度 

 
分 析 項 目 

最近五年度財務分析(註1) 

106年 
107年 
(註3) 

108年 
(註2) 

109年 110年 
111年 
截至 

3月31日 

財務 
結構 

負債占資產比率% 28.59 26.53 54.15 60.65 58.05 56.15
長期資金占不動產、

廠房及設備比率% 
31,324.06 40,996.53 5,339.86 269.39 257.98 261.04

償債 
能力 

流動比率% 772.03 930.36 216.89 172.59 117.43 118.98

速動比率% 672.06 617.45 176.04 130.69 78.95 73.03

利息保障倍數(次) 22.15 2.62 11.37 11.96 8.39 3.41

經營 
能力 

應收款項週轉率(次) 29.75 449.77 14.92 10.86 11.43 7.11

平均收現日數 12.26 0.81 24.46 33.59 31.93 51.34

存貨週轉率(次) 0.02 0.03 3.24 2.85 2.74 1.90

應付款項週轉率(次) 0.99 6.51 4.05 2.52 2.97 2.37

平均銷貨日數 18,250.00 12,166.66 112.65 128.07 133.21 192.11
不動產、廠房及設備

週轉率（次） 
41.42 3.29 79.50 3.80 2.07 1.44

總資產週轉率(次) 0.12 0.00 0.59 0.50 0.47 0.33

獲利 
能力 

資產報酬率(％) 9.29 0.62 6.20 5.67 4.19 1.02

權益報酬率(％) 13.28 0.26 10.09 12.79 9.34 2.20
稅前純益占實收資

本額比率(%) 
27.46 2.27 27.46 31.19 25.93 6.21

純益(損)率(％) 71.44 22.40 9.54 10.47 7.97 2.81

每股盈餘(元) 2.38 0.05 1.87 3.02 2.45 0.15

現金 
流量 

現金流量比率(％) (33.57) (136.18) (20.93) (16.24) 5.14 11.68
現金流量允當比率

(％) 
2,229.80 1,459.26 544.11 (88.67) (62.64) - 

現金再投資比率％ (5.24) (9.93) (15.23) (10.31) 3.83 1.93

槓桿

度 
營運槓桿度 1.02 0.69 1.61 1.19 1.16 1.44

財務槓桿度 1.05 0.58 (614.66) 1.50 1.74 3.00
註 1：上開年度財務報表皆經會計師查核簽證或核閱。 
註 2：本公司民國 108 年 3 月 4 日取得瑞助營造(股)公司之控制能力，故瑞助營造(股)公司自 108 年起列入合

併財務報告。 
註 3：本公司自 107 年 1 月 1 日起，有關金融資產處分損益、股利收入、採權益法投資損益不再列入營業收入

項下，改列於營業外收入/支出項下。 
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請說明最近二年度各項財務比率變動原因。（若增減變動未達20%者可免分析） 

一、償債能力 
1. 流動比率下降：合併公司於110年12月16日取得泰山企業(股)公司兩席董事，判定合併公司對其

具有重大影響力，故將相關金額自透過損益按公允價值衡量之金融資產(流動資產)轉列為採用

權益法之投資(非流動資產)所致。 
2. 速動比率下降：合併公司於110年12月16日取得泰山企業(股)公司兩席董事，判定合併公司對其

具有重大影響力，故將相關金額自透過損益按公允價值衡量之金融資產(流動資產)轉列為採用

權益法之投資(非流動資產)所致。 
3. 利息保障倍數下降：主係110年度借款增加，使利息支出增加所致。 

二、經營能力 
1. 不動產、廠房及設備週轉率（次）下降：主係109年度平均不動產、廠房及設備金額較110年度

低所致。 

三、獲利能力 
1. 資產報酬率下降：主係110年稅後淨利減少，且109年度平均資產總額較110年度低所致。 
2. 權益報酬率下降：主係110年稅後淨利減少所致。 
3. 純益(損)率下降：主係110年稅後淨利減少所致。 

四、現金流量 
1. 現金流量允當比率上升：主係110年度營業活動淨現金流量為流入所致。 
2. 現金再投資比率上升：主係110年度營業活動淨現金流量為流入所致。 
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(二)個體財務分析-國際財務報導準則 
              年 
度 
 
分 析 項 目 

最近五年度財務分析(註1) 

106年 107年(註2) 108年 109年 110年 

財務

結構 

負債占資產比率% 28.39 24.15 29.49 30.88 21.39

長期資金占不動產、

廠房及設備比率% 47,470.29 49,720.31 49,984.70 62,694.85 75,193.39

償 
債 
能 
力 

流動比率% 601.85 1,062.85 664.61 402.73 109.20

速動比率% 539.65 652.00 489.34 293.10 28.90

利息保障倍數(次) 24.57 2.59 14.52 14.92 14.63

經 
營 
能 
力 

應收款項週轉率(次) 49.32 110.54 91.34 339.06 366.80

平均收現日數 7.40 3.30 4.00 1.08 1.00

存貨週轉率(次) 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01

應付款項週轉率(次) 1.22 1.56 7.87 14.50 -

平均銷貨日數 18,250.00 36,500.00 36,500.00 36,500.00 36,500.00

不動產、廠房及設備

週轉率（次） 59.63 1.04 0.78 1.02 4.11

總資產週轉率(次) 0.12 0.00 0.00 0.00 0.01

獲 
利 
能 
力 

資產報酬率(％) 9.84 0.61 7.72 9.24 7.12

權益報酬率(％) 13.28 0.26 9.84 12.48 9.09

稅前純益占實收資本

額比率(%) 27.16 2.14 25.85 28.38 23.39

純益(損)率(％) 76.71 97.03 4,857.42 5,365.56 1302.70

每股盈餘(元) 2.38 0.05 1.87 3.02 2.45

現 
金 
流 
量 

現金流量比率％ (11.15) (9.93) (143.54) (45.54) 57.35

現金流量允當比率

(％) (43.93) (25.79) (71.45) (118.69) (34.76)

現金再投資比率％ (2.70) (1.44) (15.15) (6.93) 13.57

槓桿

度 

營運槓桿度 1.00 (0.12) (0.05) 0.86 0.96

財務槓桿度 1.04 0.56 0.62 0.58 0.48

註 1：上開年度財務報表皆經會計師查核簽證。 
註 2： 本公司自 107 年 1 月 1 日起，有關金融資產處分損益、股利收入、採權益法投資損益不再列入營業收入項下，

改列於營業外收入/支出項下。 
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請說明最近二年度各項財務比率變動原因。（若增減變動未達 20%者可免分析） 
一、財務結構 
1.負債佔資產比率下降：主係 110 年提前贖回應付公司債所致。 
二、償債能力 

1. 流動比率及速動比率下降：本公司於 110 年 12 月 16 日取得泰山企業(股)公司兩席董事，判定本

公司對其具有重大影響力，故將相關金額自透過損益按公允價值衡量之金融資產(流動資產)轉列為

採用權益法之投資(非流動資產)所致。 
三、經營能力 

1. 不動產、廠房及設備週轉率（次）上升：主係 110 年度銷貨淨額增加所致。 
四、獲利能力 

1. 資產報酬率下降：主係 110 年稅後淨利減少，且 109 年度平均資產總額較 110 年度低所致。 
2. 權益報酬率下降：主係 110 年稅後淨利減少，且 109 年度平均權益總額較 110 年度低所致。 
3. 純益(損)率下降：主係 110 年稅後淨利減少所致。 

五、現金流量 
1. 現金流量比率上升：主係 110 年度營業活動淨現金流量為流入所致。 
2. 現金流量允當比率上升：主係 110 年度營業活動淨現金流量為流入所致。 
3. 現金再投資比率上升：主係110年度營業活動淨現金流量為流入所致。 

1.財務結構 
 (1) 負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 
 (2) 長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／不動產、廠房 及設備淨額。 
2.償債能力 
 (1) 流動比率＝流動資產／流動負債。 
 (2) 速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。 
 (3) 利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 
3.經營能力 
 (1) 應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝銷貨淨額／各期平  均 應 收 款

項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。 
 (2) 平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 
 (3) 存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 
 (4) 應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝銷貨成本／各期平均 應 付款項 (包

括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。 
 (5) 平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 
 (6) 不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。 
 (7) 總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。 
4.獲利能力 
 (1) 資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／平均資產總額。 
 (2) 權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。 
 (3) 純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 
 (4) 每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。 
5.現金流量 
 (1) 現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 
 (2) 淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存 貨增加額＋現金

股利)。 
 (3) 現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額＋ 長期投資＋其他

非流動資產＋營運資金)。 
6.槓桿度： 
 (1) 營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用)／營業利益。 
 (2) 財務槓桿度＝營業利益／(營業利益－利息費用) 



三、最近年度財務報告之審計委員會查核報告書

四、最近年度合併財務報告暨會計師查核報告：請參閱第 104 頁。

五、最近年度個體財務報告暨會計師查核報告：請參閱第 184 頁。

六、公司及其關係企業最近年度及截止至年報刊印日止，有發生財務週轉困難情事，

其對本公司財務狀況之影響：無

審計委員會查核報告書

董事會造送一一〇年度營業報告書、財務報表（含合併財務報告及個體財務報

告）及盈餘分派議案，其中財務報表業經安侯建業聯合會計師事務所張淑瑩會

計師及吳美萍會計師查核完竣，並出具無保留意見之財務報告。上述書表經本

審計委員會查核，認為尚無不合，爰依照公司法第二一九條之規定報告如上，

敬請 鑒核。

此致

本公司一一一年股東常會

龍邦國際興業股份有限公司

審計委員會召集人：

中 華 民 國   111  年    3   月   28   日

-93-



 
 

94 

柒、財務狀況及績效之檢討分析與風險事項 

一、財務狀況分析(合併報表) 
單位：新台幣仟元 

年度 
項目 110 年 109 年 

差    異 
金額 % 

流動資產 11,767,940 16,049,523 (4,281,583) (26.68)
投資 5,022,996 564,147 4,458,849 790.37 
其他資產 7,694,021 7,616,750 77,271 1.01 
資產總額 24,484,957 24,230,420 254,537 1.05 
流動負債 10,021,158 9,298,705 722,453 7.77 
非流動負債 4,193,218 5,397,745 (1,204,527) (22.32)
負債總額 14,214,376 14,696,450 (482,074) (3.28)
股本 3,947,293 3,947,293 0 -
資本公積 174,472 146,633 27,839 18.99 
保留盈餘 6,831,919 5,875,475 956,444 16.28 
其他權益 (174,359) (26,076) (148,283) (568.66) 
庫藏股票 (614,333) (614,333) 0 -
歸屬於母公司業

主權益總額 
10,164,992 9,328,992 836,000 8.96 

非控制權益 105,589 204,978 (99,389) (48.49)
權益總計 10,270,581 9,533,970 736,611 7.73 

(一) 最近二年度資產、負債及股東權益發生重大變動(變動達 20%以上)之主要原因 
1. 流動資產減少及投資增加：合併公司於110年12月16日取得泰山企業(股)公司兩席董

事，判定合併公司對其具有重大影響力，故將相關金額自透過損益按公允價值衡量

之金融資產(流動資產)轉列為採用權益法之投資(投資)所致。 
2. 非流動負債減少：主係110年提前贖回應付公司債所致。 
3. 其他權益減少：主係110年度透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產評價損

失增加，及處分部分股票之評價損益轉列保留盈餘所致。 
4. 非控制權益減少：主係110年新增取得黃金海岸非控制權益之部分股權所致。 

(二)最近二年度財務狀況變動影響：無重大影響。 

(三)未來因應計劃：不適用。
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二、財務績效(合併報表) 
單位：新台幣千元 

年度 
項目 

110 年度 109 年度 增(減)金額 變動比例%

營業收入淨額 11,425,624 10,776,324 649,300 6.03
營業成本 10,615,684 9,996,651 619,033 6.19
營業毛利 809,940 779,673 30,267 3.88
營業費用 497,332 442,494 54,838 12.39
其他收益及費損 13,593 0 13,593 -
營業淨利 326,201 337,179 (10,978) (3.26)
營業外收(支) 697,309 894,341 (197,032) (22.03)
稅前淨利 1,023,510 1,231,520 (208,010) (16.89)
所得稅費用(利益) 113,098 103,183 9,915 9.61
本期淨利 910,412 1,128,337 (217,925) (19.31)
其他綜合損益(稅後淨

額) 
(78,755) 30,681 (109,436) (356.69)

本期綜合損益總額 831,657 1,159,018 (327,361) (28.24)
淨利歸屬於   
  母公司業主 886,384 1,100,637 (214,253) (19.47)
  非控制權益 24,028 27,700 (3,672) (13.26)
綜合損益總額歸屬於   
  母公司業主 808,161 1,130,315 (322,154) (28.50)
  非控制權益 23,496 28,703 (5,207) (18.14)
(一)最近二年度營業收入、營業純益及稅前純益重大變動(變動達 20%以上)之主要原因: 

1. 營業外收(支)減少：合併公司於110年12月16日取得泰山企業(股)公司兩席董事，判

定合併公司對其具有重大影響力，改採用權益法之投資認列損益所致。 
2. 其他綜合損益(稅後淨額)、本期綜合損益總額及綜合損益總額歸屬於母公司業主減

少：主係110年度透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產評價損失增加所致。 
(二)最近二年度財務狀況變動影響：無重大影響。 
(三)未來因應計劃：不適用。 
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三、現金流量之檢討與分析 
(一)現金流量變動情形分析 

期初現金及 
約當現金餘額 

(1) 

全年來自營業 
活動淨現金流量 

(2) 

全年現金 
流出量 

(3) 

現金剩餘 
（不足）數額 

(1)+(2)-(3) 

現金不足額 
之補救措施 

投資計劃 理財計劃 

1,911,545 514,906 1,132,931 1,293,520 無 無 

1.營業活動之現金流入 514,906 仟元：主係處分透過損益按公允價值衡量之金融資產所致。 
2.投資活動之淨現金流出 451,670 仟元：主係取得投資性不動產所致。 
3.籌資活動之現金流出 681,136 仟元：主係償還公司債所致。 

(二)流動性不足之改善計畫：本年度無現金不足額情形。 

(三)未來一年(111 年)現金流動性分析： 
單位：新台幣千元 

期初現金及 
約當現金餘額 

(1) 

全年來自營業 
活動淨現金流量 

(2) 

全年現金 
流出量 

(3) 

現金剩餘 
（不足）數額 

(1)+(2)-(3) 

現金不足額 
之補救措施 

投資計劃 理財計劃 

1,293,520 419,786 532,937 1,180,369 無 無 

1. 現金流量情形分析： 
(1)營業活動：主要係預估營運產生之現金流入。 
(2)投資活動：主要係預估取得金融資產產生之淨現金流出。 
(3)籌資活動：主要係預估償還銀行借款產生之淨現金流出。 

2. 預計現金不足額之補救措施及流動性分析：無。 
 
 

四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響 
(一) 民國 110 年度重大資本支出：合併公司為拓展業務並有效提高收益率，於民國 110 年度取得

台北市中正區一商辦大樓部分房地。 
(二) 對財務業務之影響：無。 
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五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來一年投資

計畫 
(一) 轉投資政策： 

在轉投資事業方面，合併公司於 110 年度持續調整金融投資之配置，逐步增加長期投資持

股之比重，共計由主要投資標的泰山、大成鋼、佳儀投資…等，收得 238,441 仟元之現金

股利，相對可挹注龍邦集團豐厚之現金流，並能活化集團資產創造更豐厚的穩定收益。 
本公司未來事業發展策略將以不動產開發及相關物業管理為主要業務，並透過轉投資方式

投資金融、營造建設、陰宅不動產、高爾夫育樂事業等業務。在金融、不動產事業之經營

已累積豐富之經驗及能力，且績效良好；未來將持續以轉投資方式增加長期投資之比重，

使公司之未來營運達到成長、穩定及獲利之永續經營目標。 
(二) 轉投資獲利分析： 

合併公司 110 年度認列轉投資投資利益淨額 590,136 仟元，主係買賣上市櫃股票所致。 
(三) 轉投資改善計畫及未來一年投資計畫： 

積極輔導及協助轉投資事業改進經營績效，未來發展策略將以不動產事業、生命服務事業、

育樂事業及金融投資事業之經營為三大主軸。 
六、風險事項分析評估 
(一) 利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施： 

1. 利率風險： 
合併公司利率風險主要來自銀行借款利率調升，而增加利息支出，部分風險被按浮動利

率持有之現金及約當現金抵銷。 
2. 匯率風險： 

合併公司無重大外幣匯率風險。 
3. 通貨膨脹： 

110 年度通貨膨脹亦受全球疫情影響，致使原物料及薪工成本增加，惟因公共工程陸續

發展動工，成本與利潤相互消長，且合併公司亦持續檢視管理房地及原物料價格等資訊，

並對成本及費用進行適當的控管，故通貨膨脹對合併公司損益無重大影響。 
 (二)從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲利或虧

損之主要原因及未來因應措施： 
1. 本公司針對資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策訂定「資金貸與他人作業

程序」、「背書保證作業程序」、「取得或處 分資產處理程序」之內部控制程序。 
2. 本公司基於穩健保守之經營原則，110 年度及截至年報刊印日止，尚無從事高風險、高

槓桿之投資。 
3. 本公司及合併財務報表內個體法人為他人背書保證，悉依各相關公司之「背書保證作業

程序」辦理。本公司及合併財務報表內個 體法人提供背書保證對象均為營運良好之

子公司，因此風險極低。 
4. 本公司及合併財務報表內個體法人資金貸與他人係依照各相關公司之「資金貸與他人作

業程序」規定辦理。本公司及合併財務報表內個體法人提供資金貸與係因貸與對象有短

期融通資金之必要。 
5. 本公司 110 年底及截至年報刊印日止所從事之衍生性商品交易，係根據本公司「取得或
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處分資產處理程序」中「從事衍生性金融商品交易」章節審慎執行，本公司將密切觀察

各項衍生性商品交易之風險部位，以求保障公司之最大權益。 
(三) 未來研發計畫及預計投入之研發費用： 

本公司 110 年度及截至年報刊印日止並無產品研發計畫，也無預計投入的研發費用。 
(四) 國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施： 

本公司密切注意國內外政經情勢發展及法律變動，並隨時提出因應對策，110 年度及截至

年報刊印日止國內外重要政策及法律變動對本公司財務業務無重大影響。 
(五) 科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施： 

本公司持續發展不動產業務、旅館業務、殯葬業務及投資業務，發揮集團的最大綜效，為

未來創造更好的業績。 
(六) 企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施： 

本公司企業形象一向良好，亦積極參與慈善活動，並無重大企業形象改變造成企業危機之

情事。 
(七) 進行併購之預期效益、可能風險及因應措施： 

最近一年度及截至年報刊印日止並未進行任何併購計劃。 
(八) 擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施： 

本公司最近一年度及截至年報刊印日止，並未有擴充廠房之計畫。 
(九)進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施： 
  本公司進貨及銷貨對象極為分散，無銷貨進貨集中之風險。 
(十) 董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影響、風險

及因應措施：無。 
(十一) 經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施：無。 
(十二) 訴訟或非訟事件： 

1. 本公司最近年度暨截至年報刊印日止已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或行

政爭訟事件：無。 
2. 本公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股比例超過百分之十之大股東及從屬

公司最近年度暨截至年報刊印日止已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或行政

爭訟事件：無。 
(十三) 其他重要風險及因應措施： 
 資安風險及因應措施 
  本公司訂有資訊軟體作業系統及資訊安全災害復原處理機制規範針對本公司資訊服

務系統之電腦主機、資料庫系統、應用軟體系統及個人電腦、營運資訊、個人隱私資訊

等資訊資產之控管，建立合乎資訊安全管理系統(ISMS)之原則，確保達到資訊的機密性、

完整性與可用性三個目標，並推動強化資訊安全管理，建立安全及可信賴之電子資訊運

作環境，確保本公司之資訊系統以及營運資料遭遇資訊安全事故時，可迅速通報並採取

相關緊急應變機制，於最短時間內回復正常營運，以確保公司業務之永續運作。 
  本公司定期透過「開機宣導平台」、教育員工了解資訊安全觀念。「利用郵件來源驗

證機制」，降低遭受釣魚郵件風險。 
七、其他重要事項：無。 
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捌、特別記載事項 

一、關係企業相關資料 
(一) 關係企業組織圖 

110 年 12 月 31 日 

 
(二) 關係企業基本資料 110 年 12 月 31 日 

企業名稱 設立日期 地址 
實收資本額 
（新台幣仟

元） 

主要營業或
生產項目

保勝投資股份有限公司 87.05.28 台北市中正區忠孝
西路一段50號9樓 2,440,249 對各種生產

事業之投資
東華國際高爾夫育樂股
份有限公司 
(更名前：寶暉開發股
份有限公司) 

109.07.17 台北市中正區忠孝
西路一段50號9樓 30,000 高爾夫球場

業 

龍暉開發股份有限公司 109.06.01 臺北市中正區忠孝
西路一段50號9樓 560,000 對各種生產

事業之投資

黃金海岸高爾夫股份有
限公司 77.04.06 台北市中正區忠孝

西路一段50號9樓 90,000 高爾夫球場
業 
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企業名稱 設立日期 地址 
實收資本額 
（新台幣仟

元） 

主要營業或
生產項目

(更名前：北海育樂股
份有限公司) 

龍吉控股(星)私人有限
公司 84.12.13 

336 SMITH 
STREET #06-308 
NEW BRIDGE 
CENTER 
SINGAPORE 
50336 

星幣 
5,567 仟元 

投資國外房
地產及進出
口貿易 

龍福置業股份有限公司 108.12.19 台北市中正區忠孝
西路一段50號9樓 

 
700,000 

殯葬設施經
營 

三芝慈安園有限公司 87.04.02 臺北市中山區民權
東路二段164號1樓 3,000 殯葬設施經

營 

龍寶興業股份有限公司 104.09.14 台北市中正區忠孝
西路一段50號9樓 600,000 殯葬設施經

營 
龍德國際開發股份有限
公司 109.09.29 臺北市中正區忠孝

西路一段50號9樓 1,000 對各種生產
事業之投資

瑞助營造股份有限公司 72.02.04 
臺北市中正區忠孝
西路1段50號11樓
之3 

820,485 營造工程 

瑞祐綠能科技股份有限
公司 84.06.09 臺中市西區臺灣大

道二段220號29樓 20,000 經營土木及
建築工程 

瑞恩開發股份有限公司 107.05.30
臺中市西區民龍里
臺灣大道二段220
號5樓之1 

370,000 不動產投資
及開發 

瑞呈營造股份有限公司 73.10.23 臺中市西區臺灣大
道二段220號29樓  59,500 營造工程 

廈門瑞助建築工程顧問
有限公司 103.01.08

厦门市湖里区江头
台湾街建邦大厦
628室 

美元 
1,300仟元 

建築工程顧
問 

瑞柏綠色創新股份有限
公司 107.06.07

臺中市西區民龍里
臺灣大道二段220
號5樓之1 

2,000 經營環境保
護相關工程

笙吉室內裝修股份有限
公司 106.04.06

臺北市中正區忠孝
西路1段50號11樓
之3 

20,000 室內裝修 

(三) 推定為有控制與從屬關係者，其相同股東資料：無。 
(四) 整體關係企業經營業務所涵蓋之行業： 

本公司及其關係企業所經營之業務包括不動產開發及相關物業管理、轉投資金融、營造、及大

陸地產開發等相關事業。  
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(五) 各關係企業董事、監察人及總經理資料 111 年 5 月 01 日 

企業名稱 職稱 
姓名或代

表人 
持有股份 

股數 持股比例

保勝投資股份有限公司 法人董事：龍邦國際興業 劉偉龍 244,024,850 100.00%
東華國際高爾夫育樂股份有限

公司(更名前：寶暉開發股份

有限公司) 
法人董事：保勝投資 邵明斌 3,000,000 100.00%

龍暉開發股份有限公司 法人董事：保勝投資 邵明斌 56,000,000 100.00

黃金海岸高爾夫股份有限公司 
(更名前：北海育樂股份有限

公司) 

法人董事：龍暉開發 
法人董事：龍暉開發 
法人董事：龍暉開發 
法人董事：龍暉開發 
法人董事：龍暉開發 
監察人 

邵明斌 
湯順甄 
林尚良 
李政剛 
江采諭 
詹志宏 

8,947,124 
8,947,124 
8,947,124 
8,947,124 
8,947,124 

0 

99.41%
99.41%
99.41%
99.41%
99.41%
0.00%

龍寶興業股份有限公司 

法人董事：龍邦國際興業 陳紀彝 60,000,000 100.00%
法人董事：龍邦國際興業 邵明斌 60,000,000 100.00%
法人董事：龍邦國際興業 陳仁杰 60,000,000 100.00%
法人監察人：龍邦國際興業 湯順甄 60,000,000 100.00%

龍吉控股(星)私人有限公司 
法人董事：龍邦國際興業 
法人董事：龍邦國際興業 
董事 

林國興 星幣 5,393,616 96.89%
林尚良 星幣 5,393,616 96.89%

Goh Soo 
Chao 

0 0.00%

龍福置業股份有限公司 法人董事：龍邦國際興業 邵明斌 70,000,000 100.00%
三芝慈安園有限公司 法人董事：龍福置業 邵明斌 - 100.00%
龍德國際開發股份有限公司 法人董事：龍邦國際興業 邵明斌 100,000 100.00%

瑞助營造股份有限公司 

法人董事：龍邦國際興業 劉偉龍 73,927,537  90.10%
法人董事：龍邦國際興業 邵明斌 73,927,537  90.10%
法人董事：龍邦國際興業 徐美玉 73,927,537 90.10%
法人監察人：國寶服務 李淑惠 600 0.00%

瑞呈營造股份有限公司 法人董事：瑞助營造 周坤平 5,950,000 100.00%
瑞祐綠能科技股份有限公司 法人董事：瑞助營造 林展永 2,000,000 100.00%
瑞恩開發股份有限公司 法人董事：瑞助營造 劉育民 37,000,000 100.00%
笙吉室內裝修股份有限公司 法人董事：瑞祐綠能科技 劉志鵬 2,000,000 100.00%
瑞柏綠色創新股份有限公司 法人董事：瑞祐綠能科技 張世明 200,000 100.00%

廈門瑞助建築工程顧問有限公

司 

法人董事：瑞助營造 
法人董事：瑞助營造 
法人董事：瑞助營造 
法人董事：瑞助營造 
法人監察人：瑞助營造 

蔣深鉛 
張正岳 
王子龍 
陶博威 
林展永 

60,000,000 
60,000,000 
60,000,000 
60,000,000 
60,000,000 

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
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 (六) 關係企業營業概況 
110 年 12 月 31 日 
單位：新台幣仟元 

企業名稱 資本額 資產總額 負債總額 淨值 營業收入 營業損益 本期損益 
每股

盈餘

(元)
保勝投資股

份有限公司 2,440,249 4,041,729 1,086,592 2,955,137 378,860 339,448 297,795 1.22 

東華國際高

爾夫育樂股

份有限公司 

30,000 466,996 438,959 28,037 100,355 (16,727) (2,092) (0.70)

龍暉開發股

份有限公司 
560,000 622,247 292 621,955 18,854 18,486 18,486 0.33 

黃金海岸高

爾夫股份有

限公司 

90,000 2,754,454 2,728,878 25,576 80,715 10,489 15,625 1.74 

龍寶興業股

份有限公司 
600,000 704,599 74,304 630,295 136,330 35,569 27,485 0.46 

龍德國際開

發股份有限

公司 
1,000 954 0 954 0 (21) (21) (0.21)

龍吉控股

(星)私人有

限公司 

星幣 
5,567 

星幣 
552 

星幣

50
星幣

502
星幣

0
星幣 

0 
星幣

21
星幣

0

龍福置業股

份有限公司  700,000 817,390 118,574 698,816 3,689 (1,025) 3,981 0.06 

三芝慈安園

有限公司 
3,000 26,234 19,459 6,775 29,529 6,155 4,783 15.94

瑞助營造股

份有限公司 
820,485 8,242,628 6,698,242 1,544,386 10,615,936 314,955 230,914 2.81

瑞祐綠能科

技股份有限

公司 
20,000 84,589 63,745 20,844 20,000 1,771 (2,657) (1.33)

瑞恩開發股

份有限公司 
370,000 1,127,054 805,944 321,110 0 (13,721) (11,752) (0.32)

瑞呈營造股

份有限公司 
59,500 206,874 147,167 59,707 350,562 4,337 3,466 0.58

瑞柏綠色創

新股份有限

公司 
2,000 227 0 227 0 (29) (29) (0.14)

笙吉室內裝

修股份有限

公司 
20,000 41,515 20,196 21,319 69,573 (4,145) (4,274) (2.14)

廈門瑞助建

築工程顧問

有限公司 

人民幣仟元 
8,565 

人民幣仟元 
1,395 

人民幣仟元

1,246
人民幣仟元

149
人民幣仟元

2,372
人民幣仟元

(1,142) 
人民幣仟元

(1,137) NA



(七)關係企業合併財務報表：

龍邦國際興業股份有限公司

聲明書

本公司民國110年(自民國110年1月1日至110年12月31日止）依「關係企

業合併營業報告書關係企業合併財務報表及關係報告書編製準則」應納入編製

關係企業合併財務報表之公司與依金融監督管理委員會認可之國際會計準則

第十號應納入編製母子公司合併財務報表之公司均相同，且關係企業合併財務

報表所應揭露相關資訊於前揭母子公司合併財務報表中均已揭露，爰不再另行

編製關係企業合併財務報表。

特此聲明

公司名稱：龍邦國際興業股份有限公司

董 事 長：劉 偉 龍

中 華 民 國 111年3月28日

(八) 關係報告書：不適用

二、最近年度及截至年報刊印日止私募有價證券辦理情形：無。

三、最近年度及截至年報刊印日止子公司持有或處分本公司股票情形：無。

四、其他必要補充說明事項：無。

玖、最近年度及截至年報刊印日止，發生證券交易法第三十六條第

三項第二款所定對股東權益或證券價格有重大影響之事項：

無此情形。
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/012345

"�##$%�#$&%'*+,'#-

Åa�¹¸º»¼

110.12.31
109.12.31
(Vº½)

�1��2 A��ð � A��ð �
B?12�

1100 �@A��y@A(GHÓ(#)) $ 1,293,520 5 1,911,545 8

1110 �ç¾:;è�xéêëC.Ag12¾B?(GHÓ(*)�

�)

228,896 1 5,195,794 21

1140 �/�12¾B?(GHÓ('�)�&) 3,264,391 13 2,835,103 12

1150 �Ã�¿¬Àð(GHÓ(Î)�('�)) 326,143 1 313,159 1

1170 �Ã�ø3Àð(GHÓ(Î)<('�)<Á�&) 935,243 4 425,050 2

1200 ��¤Ã�3(GHÓ(Â#)�&) 42,649 - 55,513 -

1220 �R×Y¨Ã12 3,142 - 341 -

1320 eÄ(´��ªÕ)(GHÓ(�)<Á<��&) 3,856,076 16 3,896,762 16

1461 ÅZÆnB?12(GHÓ(&)) 80,422 - - -

1476   �¤Ag12¾B?(GH��&) 1,469,179 6 1,156,308 5

1479 ��¤B?12¾�¤(GHÁ) 235,617 1 227,286 2

1480 �§¨/�.°ð½R¾B? 32,662 - 32,662 -

��BB?12/� 11,767,940 47 16,049,523 67

nB?12�

1517 �ç¾�¤9/:;è�xéêëC.Ag12¾nB?(GH

Ó(,))

309,369 1 479,694 2

1535 �èÇÈ½½RëC.Ag12¾nB?(GH',) 350,626 1 80,624 -

1550 �ÔÕ=;Ö.Ï1(GHÓ(�)<(Ó)��) 4,363,001 19 3,829 -

1600 �Ä?2<ÉÊ��^(GHÓ(�)<��&) 5,565,546 24 5,466,743 23

1755 zÕ=12(GHÁ) 71,585 - 13,588 -

1760 �Ï1�Ä?2Àð(GHÓ(&)<Á<��&) 1,819,103 8 1,049,766 4

1780 [¼12 86,728 - 86,289 -

1840 ËÌY¨Ã12(GHÓ('�)) 93,695 - 107,011 -

1975 À�ËÍR12¾nB? 10,863 - 10,863 -

1980 ��¤Ag12¾nB?(GHÁ��) 7,347 - 579,974 3

1990 ��¤nB?12¾�¤(GHÓ(&)<Á�&) 39,154 - 302,516 1

nnB?12/� 12,717,017 53 8,180,897 33

12P� $ 24,484,957 100 24,230,420 100
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�����������

/012345(l)

"�##$%�#$&%'*+,'#-

Åa�¹¸º»¼

110.12.31
109.12.31
(Vº½)

34�=; A��ð % A��ð %
B?34�

2100 Î×Ï3(GHÓ(')) $ 4,071,856 18 3,878,182 16

2110 �ÃÐÎ×¿_(GHÓ('#)) 981,576 4 580,974 2

2130 �/�34¾B?(GHÓ('�)) 581,226 2 633,544 3

2151 �ÃÐ¿¬(GHÁ) 1,336,210 5 1,191,581 5

2171 �ÃÐø3(GHÁ) 2,243,145 10 2,373,685 11

2200 ��¤ÃÐ3(GHÓ('&)�Á) 422,542 2 393,754 3

2230 �R×Y¨Ã34(GHÓ('�)) 61,779 - 101,423 -

2250 �34e^¾B?(GHÓ(�)) 25,750 - 36,005 -

2280 ÑÒ34¾B?(GHÁ) 19,684 - 8,737 -

2399 ��¤B?34 36,615 - 50,711 -

2322 �#%4#��Ó×�Ô×Õ×Ï3(GHÓ('*)) 240,775 1 50,109 -

��BB?34/� 10,021,158 42 9,298,705 40

nB?34�

2527 �/�34¾nB?(GHÓ('�)) 67,241 - 32,101 -

2530 �ÃÐ��4(GHÓ(',)) - - 2,469,730 10

2540 Õ×Ï3(GHÓ('*)) 1,339,354 5 281,310 1

2550 �34e^¾nB?(GHÓ(�)) 116,088 - 118,554 -

2570 ËÌY¨Ã34(GHÓ('�)) 496,585 2 496,955 2

2580 ÑÒ34¾nB?(GHÁ) 52,488 - 5,014 -

2645 e÷�^A 2,121,462 10 1,994,081 8

nnB?34/� 4,193,218 17 5,397,745 21

��34P� 14,214,376 59 14,696,450 61

Ö�×����.=;(GHÓ(,)<(Á)�('Ó))�

3100 ��R 3,947,293 16 3,947,293 16

3200 �1R�Ø 174,472 1 146,633 1

3300 ��\ÙÚ 6,831,919 28 5,875,475 24

3400 ��¤=; (174,359) (1) (26,076) -

3500 ÛÜ�¿ (614,333) (3) (614,333) (3)

Ö�×����.=;Ý� 10,164,992 41 9,328,992 38

36XX nEF=; 105,589 - 204,978 1

��=;P� 10,270,581 41 9,533,970 39

34�=;P� $ 24,484,957 100 24,230,420 100

(ÌÍ�½G/0EF��GH)

��Õ�Þß	 Qkb�Þß	 ���j�àáâ
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��
�����������

/09/:;5

"�##$%�#$&%#+#-8'*+,'#-

Åa:¹¸º»¼

110%·
109%·
(Vº½)

A�ð � A�ð �

4000 ���÷(GHÓ('Î)<('�)<Á�&) $ 11,425,624 100 10,776,324 100

5000 ��½R(GHÓ(�)�Á) 10,615,684 93 9,996,651 93

��äR 809,940 7 779,673 7

��åÕ(GHÓ('&)�Á)�

6100 æÈåÕ 82,773 1 56,356 1

6200 �jkåÕ 414,189 4 386,138 4

6450 y×¦Õç::¡(GHÓ(Î)) 370 - - -

497,332 5 442,494 5

6500 �¤�;�å:Àð(GHÓ(&)) 13,593 - - -

��ÀR 326,201 2 337,179 2

��s�÷�èZ(GHÓ(',)<(*')�Á)�

7100 Ré�÷ 7,932 - 28,447 -

7010 ��¤�÷ 254,607 2 216,523 2

7020 ��¤R;�:¡ 577,126 5 746,724 7

7050 �EF½R (138,466) (1) (112,282) (1)

7060 �ÔÕ=;Öní.¯ÉÊ��/1:;.�ð(GHÓ(Ó)) (3,890) - (1,221) -

7055 y×¦Õç:R;(GHÓ(Â#)) - - 16,150 -

697,309 6 894,341 8

7900 ÃûÀR 1,023,510 8 1,231,520 10

7950 ç�Y¨ÃåÕ(GHÓ('�)) 113,098 1 103,183 1

R×ÀR 910,412 7 1,128,337 9

8300 �¤9/:;(GHÓ('Ó))�

8310 ÄK*'8:;.±ò

8311 �ËÍR�ê.�ëCx - - (46) -

8316 ç¾�¤9/:;è�xéêëC.=;�áÏ1dj@öé:

;
(78,197) (1) 30,949 -

8349 �ÄK*'.±ò¥¯.Y¨Ã - - - -

�ÄK*'8:;.±ò/� (78,197) (1) 30,903 -

8360 ½lo.K*'8:;.±ò

8361 �s�~µ�EF�5ë;.ìëíð (562) - (195) -

8399 �o.K*'.±ò¥¯.Y¨Ã(GHÓ('�)) 4 - (27) -

�½lo.K*'8:;.±ò/� (558) - (222) -

8300 R×�¤9/:; (78,755) (1) 30,681 -

R×9/:;Pð $ 831,657 6 1,159,018 9
R×ÀRÖ���

×���� $ 886,384 8 1,100,637 10

nEF=; 24,028 - 27,700 -

$ 910,412 8 1,128,337 10
9/:;PðÖ���

×���� $ 808,161 6 1,130,315 9

nEF=; 23,496 - 28,703 -

$ 831,657 6 1,159,018 9
8�ÙÚ(¼)(GHÓ('Á))

9750 ~R8�ÙÚ $ 2.45 3.02
9850 îv8�ÙÚ $ 2.45 3.02

(ÌÍï½G/0EF��GH)

��Õ�Þß	 Qkb�Þß	 ���j�àáâ
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���ÔÕ=;Öní.¯ÉÊ��/1:¡.�ð 3,890 1,221
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��	n�ä �6�{ýÐ¼Þ���æi#�Xà

�âó�,Þ���æi:;#.f:;rÚ#^_	n
��	n�ä�A��Y

91��è�ä|}$
Ý�%&õamÌ���åæûç$(þî#7�deâ�

çm�SW

���
pZ��C«5ex���ùØßm	n
���ä �÷5ø

110.12.31 109.12.31
x�ùØß%& $ 159,115 73,434

ÌøÞ�æi(�) (53,200) (28,054)

� ¼ $ 105,915 45,380

�ø�1N�Omx�ùÞß\nÏÐ§õjÑmæi#7Ð.�èãðÐ¼?l

Ö#�¬p�neÌq#�����+ W

��	n
���ämÞ���æiþ�÷5ø

110.12.31
	näq
��%&

ï�Ë'Þ�
��æi¾

Úþâó�,
Þ���æi

°�� $ 1,129,590 0% -

��60�(5(�) 25,558 0% -

��60~180� 197 0%~3% -

��180~360� - 5% -

��360� 522 100% 396

$ 1,155,867 396
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��������	
��
���
��������(ó)

109.12.31
	näq
��%&

ï�Ë'Þ�
��æi¾

Úþâó�,
Þ���æi

°�� $ 676,657 0% -

��60�(5(�) 15,563 0% -

��60~180� 91 0%~3% 3

��180~360� 544 5% 23

$ 692,855 26

�ø�:�������Ó?ânäW

���
�������������	n
��	n�ämÚþæilÖ�÷

5ø

110�� 109��
���& $ 26 26

¦¬mÌææi 370 -

���& $ 396 26

�����������<>=�<�?#���
m	n
���ä°
��

{�ðK�m\nW

(Ñ)âL

110.12.31 109.12.31
pZ�I $ 1,348,483 1,470,011

úZÙI�R0 1,532,319 1,476,307

"vÙI 14,683 15,727

"v�I�Rd0 699,459 694,620

Þ}ÙIä 265,283 244,248

ÌøÚþ	ãæi (4,151) (4,151)

$ 3,856,076 3,896,762
Þ���<>�=(¨�nmâL $ 3,554,595 3,856,593

1.���
�������������öL²8 �÷5ø

110�� 109��
âLÓv�¬ $ 4,704 34,540

��²8 10,452,250 9,863,652

¡~²8 90,551 42,997

uu²8 15,196 11,865

wx��²8 52,983 43,597

$ 10,615,684 9,996,651
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��������	
��
���
��������(ó)

2.���
:�������=�;=nÊ�¢£¤¥
��
Ó�&2K)
�T

��ïèT103Æwx�I��Ie�2Æ#���Ö�¯°BIe�mwx�I91

Æ	üK°�z{I�#�èã%¼525,771,-(Uf�st²8)#âò�×�ü

ýnÊãðjß÷5ø

 ���ým�� $ 19

"v�I�Rd0 443,643

ÔÖ×2ØÙ�FÚ—�I 198,888

ÔÖ×2ØÙ�FÚ—Ùx�Z� 5,039

üý�Ú(U�Ö���Ö) (121,818)

$ 525,771

3.��
(�3YI�

�L)��Tm�I#^�I�z{Fßþð$��
W

4.�����������<>=�<�?j#���
âL��{�ðK�m\

n#����\W

(f) ���ým��

���
:�­? ���ým��¬�÷5ø

110.12.31 109.12.31
����
��
 $ 1,008 1,064

�pZF(�)�
 1,753 2,765

����(�)�
 10,677 -

îï��(�)�
 4,349,563 -

$ 4,363,001 3,829

1.���
.����:������f=><\?A���jF|��(�)�
Ì

�Ó�²G����(�)�
#���
Ó�13,500,-bc����(�)�


45%�	#Ì¼1,350,�W

2.���
:������<>=<f?bcîï��(�)�
((566îï�
)

������#µ
ß���
¯îï�
B
³t©ªa#1k:;�
îï�


��m�>ã?4,331,339,-(���¾31.97%)¨#[@�æ�A�>ã?:;

m%¡�×�¬. ���ým��#1�>ã?:;m½��¦¬:@�æ�A

�>ã?:;m%¡�×mE½�(�¬��½��æiq5)Wó¨���
�ó

:�iL7ñ518,224,-#:������<>=�<�?���¾.32.1%W

3.ËÍ��

¯���
B³tçmËÍ��#�ÊË�S÷5ø

�
�Hm
$
���

��j�m�¾

ËÍ��Y6 |���
,Ë�mç� ���� 110.12.31 109.12.31
îï�
 �q2°+_mï��v *^ %32.1 �

�ø:110.12.16].B
³t©ªamËÍ��W
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��
���
��������(ó)

¯���
B³tçmËÍ���eL(ì)!#��>ã?÷5ø

110.12.31
îï�
 $ 4,381,568

¯���
B³tçmËÍ���)*ç���S÷5#^_���S�xy

NËÍ��m�����­��������M$TUm%&#(�����
:

bcËÍ����·${m�>ã?xy�V�¼'(~Å${mxyø

(1)îï�
m)*ç���S

110.12.31
�Ö�× $ 4,581,044

��Ö�× 6,057,232

�Öüý (2,361,918)

��Öüý (1,285,231)

E � × $ 6,991,127
st:�VW��mE�× $ 5,145
st:[���
�nmE�× $ 6,985,982

110.12.16~
110.12.31

p�ne $ 435,944
aóp�/08�E½ $ 25,951

��D�æ� 2,133

D�æ�*& $ 28,084
st:�VW��mD�æ�*& $ 9
st:[���
�nmD�æ�*& $ 28,075

11012.16~
110.12.31

�����
¯ËÍ��E�×$`	& $ -

8�st:���
mD�æ�*& -

8�bcËÍ��E�×m	& 2,242,500

�����
¯ËÍ��E�×$`	& 2,242,500

ïøs� 2,107,063

���
¯ËÍ����m����%& $ 4,349,563

eò�×�üým�>ã?�1¶ß89jß#^_�×�üýÎ"#²'

@ÏãW���
::;�,�ó|Ðeò�qW�:bc?]��úbc:b

c?�âú�m|\�ÊËm)�S#§c�Ó¯eò¶ß%&mxyù:bc

?$âúkl&"üý�Ú#�Ó�hbcËÍ��m�¼P{W
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��������	
��
���
��������(ó)

4.)*ç���SÁ�rÔ³tmËÍ��

���
 ���ýmËÍ��t�rÔ³t!#�)*���S÷5#^_

���S�:���
m������M$TUm%&ø

110.12.31 109.12.31
¯�rÔ³tËÍ��m��m��)*��%& $ 13,438 3,829

110�� 109��
st:���
m	&ø

aóp�/08�Eæ $ (3,890) (1,221)

��D�æ� - -

D�æ�*& $ (3,890) (1,221)

5.K    �

�����������<>=�<�?#���
m ���ým����

{�ðK�m\n#����\W

(;)����

bc��
—¦%§¨�� �	
��
(XYøK§¡~�	
��
)

���
:������;=><>?@�nÊ¦%§¨�� (�)�
67%

m�	vbc¯^�
mVW#¦%§¨�� (�)�
.�OÖFy��m�


W

A�¯ãnoÿr2:nÊ?$bcm�×�ìKmüý|$¬ms�%&÷

5ø

(1)A�¯ãnoÿr:nÊ?m�>ã?÷5ø

���% $ 315,206

(2)bcm§c¦�×|ìKmüý

nÊ?bcm§c¦�×|ìKmüým��%& �÷5ø

�%�èY�% $ 11,290

	n�ä 1,425

���Ö�×-�� 953

Aõö¨²8:;m%¡�× 484

ÔÖ×2ØÙ�FÚ 3,245,320

��çÔÖ× 176,624

Ýº$c��× 1,301

��%¡�×-��Ö 2,611

����Ö�× 27,533

	}é�
` (409,800)

�èüý (7,024)
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��������	
��
���
��������(ó)

	}
� (3,300)

	}�ä (231)

��	}ä (6,641)

���Öüý (25,123)

»��ä (3,653)

Ýº$c�üý (559,137)

âe�_% (1,988,074)

§c¦E�×�üýmE�>ã? $ 464,558

(3)s�

unÊ¦¬ms�÷5ø

A�¯ã $ 315,206

Ìø§c¦�×m�>ã?(1���¾:;) 311,253

s� $ 3,953

���
þr:������\=><�?�<�=�<?(55,392,-º

�Ë�3k)»2,158,��(73,913,-\|�%»�7,392,�#Õ���
¼

½����g82.13%#7u���¾lÖv¦¬�8�½¿�16,957,-W

bc��
mnÊãðþõ���(lGÏã3¥(BÚA¦§mÊËN�

�ð#7¯$ÏãmÀÚB
ÊËA�)mÏã.89W

(\)ÔÖ×2ØÙ�FÚ

���
�������������ÔÖ×�FÚm²82(b�Ìææil

Ö �÷5ø

�I
Ùx
�Z�

Oy
FÚ

z�
FÚ

!7��
|FÚ ��

°#
�� *¼

²8ù¦ß²8ø

��110�1=1?�& $ 5,177,113 1,000,811 3,888 40,105 41,300 55,062 - 6,318,279

�»��� 50,481 16,281 6,316 2,397 1,294 39,440 5,453 121,662

��ÓgâL (2,241) (2,598) - - - - - (4,839)

�P    þ - - (5,935) - (110) - - (6,045)

[Þ}��ä�e 12,578 - - - - - - 12,578

�Á¾lÖm©ªJ - - - (26) - - - (26)

��110�12=31?�& $ 5,237,931 1,014,494 4,269 42,476 42,484 94,502 5,453 6,441,609
��109�1=1?�& $ 119,959 80,819 3,123 24,265 - 51,029 - 279,195

�»��� 1,624,026 51,257 - 1,432 550 5,852 - 1,683,117

��bc 3,086,315 846,217 900 14,612 49,339 - 7,312 4,004,695

[Þ}��ä�e 328,479 - - - - - - 328,479

[��çÔÖ×�e 18,879 23,146 - - - - - 42,025

�P��þ (545) (628) (135) (262) (8,589) (1,819) - (11,978)

Ì æ - - - - - - (7,312) (7,312)

�Á¾lÖm©ª - - - 58 - - - 58

��109�12=31?�& $ 5,177,113 1,000,811 3,888 40,105 41,300 55,062 - 6,318,279
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��������	
��
���
��������(ó)

�I
Ùx
�Z�

Oy
FÚ

z�
FÚ

!7��
|FÚ ��

°#
�� *¼

(b�Ìææiø

��110�1=1?�& $ - 744,225 3,115 31,884 34,819 37,493 - 851,536

8��(b - 14,308 420 3,015 1,507 6,647 - 25,897

��ÓâL - (1,179) - - - - - (1,179)

�P��þ - - (75) - (92) - - (167)

�Á¾lÖm©ª - - - (24) - - - (24)

��110�12=31?�& $ - 757,354 3,460 34,875 36,234 44,140 - 876,063
��109�1=1?�& $ - 17,935 2,385 18,395 - 35,631 - 74,346

8��(b - 8,563 277 1,820 869 3,681 - 15,210

��bc - 705,881 566 11,836 41,092 - - 759,375

[��çÔÖ×�e - 12,110 - - - - - 12,110

�P��þ - (264) (113) (218) (7,142) (1,819) - (9,556)

�Á¾lÖm©ª - - - 51 - - - 51

��109�12=31?�& $ - 744,225 3,115 31,884 34,819 37,493 - 851,536
��ã?ø

��110�12=31? $ 5,237,931 257,140 809 7,601 6,250 50,362 5,453 5,565,546
��109�12=31? $ 5,177,113 256,586 773 8,221 6,481 17,569 - 5,466,743
��109�1=1? $ 119,959 62,884 738 5,870 - 15,398 - 204,849

1.��
(�3YI�
)KL�«O5�Tm�I#^�I�z��×�p�y$

��
W

2.�����������<>=�<�?#���
mÔÖ×2ØÙ�FÚ���

ê�ä{.�ðK�m\n#����\W

(�)��çÔÖ×

��çÔÖ×TU���
$�
m[
�×WÓum��çÔÖ×�X«Ô§

bq�,.�gÑ�#C	uu�èèßìu3:�ê·B
º»�,ßà�W

�Óum��çÔÖ×�u%n�'.�ß%&W

���
���������������çÔÖ×mlÖ �÷5ø

�I�h�� Ùx�Z� *��¼
²8ù¦ß²8ø

��110�1=1?�& $ 881,919 438,433 1,320,352

�»��� 580,598 107,678 688,276

�P��þ (110,432) (185,444) (295,876)

[âL�e 101,110 3,705 104,815

[Þ}��ä�e 193,435 36,845 230,280

AÓg"Óv��Ö�× (56,248) (25,931) (82,179)

��110�12=31?�& $ 1,590,382 375,286 1,965,668
��109�1=1?�& $ 548,002 445,933 993,935

�»��� 247,485 48,582 296,067

��bc 176,624 - 176,624

�P    þ (71,313) (32,936) (104,249)

AÓgÔÖ×2ØÙ�FÚ (18,879) (23,146) (42,025)

��109�12=31?�& $ 881,919 438,433 1,320,352
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��������	
��
���
��������(ó)

�I�h�� Ùx�Z� *��¼
(b�Ìææiø

��110�1=1?�& $ 85,491 185,095 270,586

8��(b - 9,061 9,061

�P    þ (26,665) (104,660) (131,325)

AÓg"Óv��Ö�× - (1,757) (1,757)

��110�12=31?�& $ 58,826 87,739 146,565
��109�1=1?�& $ 85,491 189,780 275,271

8��(b - 8,912 8,912

�P    þ - (1,487) (1,487)

AÓgÔÖ×2ØÙ�FÚ - (12,110) (12,110)

��109�12=31?�& $ 85,491 185,095 270,586
��%&ø

��110�12=31? $ 1,531,556 287,547 1,819,103
��109�12=31? $ 796,428 253,338 1,049,766
��109�1=1? $ 462,511 256,153 718,664
�>ã?ø

��110�12=31? $ 2,197,524
��109�12=31? $ 1,315,575

1.��çÔÖ×TUJ�Óu$�3ms�ÔÖ×WM�uu�è'TÉX«Ô§b

qmu�è1�g5�#�¨óu��|ìu3
s#®°nbù
u%W

2.���
:�������jFPþCþ��çÔÖ×#�:������>=<

?#²ñ�²è#^ ��çÔÖ×�f$(¬�:"Óv��Ö�×#A��ã

?|�>ã?ÌÓv²8Z
!:;¨#°
³tÌæ��W�:�������

���
Pþ��çÔÖ××ÑmPþ½�13,593,-#¬�:7��½��æ

i9q5W

3.��çÔÖ×�>ã?�(!"²aãð�lGÏã3¥�BÚA¦§mÊËN�

�ð#7¯$Ïãm��çÔÖ×mO0�ÿÃ:"�ú
ÊËA��mÏã.8

9W��>ã?Ïã±Ú$à�mye?�tµ�_"#^�>ã?mÏã(L7

ã?5êW

4.�����������<>=�<�?#���
C	m��çÔÖ×���ê

�ä{.�ðK�m\n#����\W
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��������	
��
���
��������(ó)

(<)é��ä

���
é��äm �÷5ø

110.12.31 109.12.31
ÀK��ê�ä $ 960,240 431,501

K��ê�ä 3,111,616 3,446,681

� ¼ $ 4,071,856 3,878,182
Î°à�&� $ 1,094,882 2,185,825
½¾O, 1.35%~2.8% 1.31%~2.5%

���
(�×Fßþð��ê�ämK�\n����\W

(<�)	}é�
`

���
	}é�
`m �÷5ø

110.12.31
�_ùìÄÈð ½¾O, %�&

	}s�8
 e§�ê 1.24%~1.32% $ 500,000

#$
` 2.29% 382,000

Í��ê 1.5% 100,000

982,000

Ìø	}é�
`(ã (424)

� ¼ $ 981,576

109.12.31
�_ùìÄÈð ½¾O, %�&

	}s�8
 Í��ê 0.71%~1.32% $ 200,000

#$
` 1.2% 382,000

582,000

Ìø	}é�
`(ã (1,026)

� ¼ $ 580,974

���
(�×Fßþð�eò	}s�8
mK�\n����\W

(<>)»��ä

���
»��äm �2�Ö|�ä÷5ø

110.12.31
+r ½¾O, Ý�? %&

K��ê�ä )*+ 1.60%~2.75% 111�8=g

117�7=

$ 1,583,909

ÌøÍ¿Onzo (3,780)

Ìø��úÝ�Cþ (240,775)

� ¼ $ 1,339,354
Î°à�&� $ 1,090,200
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��
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��������(ó)

109.12.31
+r ½¾O, Ý�? %&

K��ê�ä )*+ 1.91%~2.75% 111�8=g

113�11=

$ 337,719

ÌøÍ¿Onzo (6,300)

Ìø��úÝ�Cþ (50,109)

� ¼ $ 281,310
Î°à�&� $ 735,000

1.���
(�×Fßþð��ê�ämK�\n����\W

2.��
:����;�f=><;?|-ts��ê_;�Í¿�êEè�ä&�

)*+2,100,000,-mÍ¿O#�ä�,Ñ�W��
ueòÍ¿O���I�Z

��{.K�qW���
:������Ñ=<\?³)1%�²èèß#��

Y52,400&�������(�)�
m#���
âe_`'��9ú#7�E(


ã_`�a}�)Ô¹*�+2ìí+�mê��·	ÚmÊË�Ö$%¡È

ð#®	Ó)*+60,000,-âe%��èèßmpOÚ�N9#7Ôc¼e�q

èßmpOÚ�N9m'
®�%&WÍ¿²è
Ë��
���¾mèß÷5ø

A.�Ö�¾(�Ö�×,�Öüý)ø	Ô
:100%W

B.%¡Èðüý�¾(%¡Èð�ä*&,
nE?)ø	Ô�:150%W

C.½ü�³.J/(�âE½0½üo�0õ��(b),½üo�1ø	Ô
:�

.W

D.
nE?(����ÁÀn�×)ø	Ô
:)*+\2-W

(<�)	}�
ý

1.���
jê
K�#��
ý�S÷5ø

110.12.31 109.12.31

K�#��
ý $ - 2,500,000

	}�
ý(ãÎ°õö�& - (30,270)

��	}�
ý�& $ - 2,469,730

2.���
:������<>=�<�?m�ú
K�#��
ý�½I�÷5ø

q��r ��f�µ��
K�#��
ý

jê*& 2,500,000,-

j ê ? 106.09.12


�½¾ 1.02%

jê�, 106.09.12~111.09.12

�_Èð �{%ás��ê�	
��


Ü3Èð ?4��s��ê�	
��


�¼Þó 8�
c:8�
ý[jê?]�êÑ�Ý���¼8W
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��
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��������(ó)

3.���
�������,�âñ�
K�#��
ý2,5005#
�%&Ì

2,500,000,-#7¦¬�âñ�æi28,772,-#�¬��½��æiq5W

4.���
(�×Fßþð��
ýmK�\n����\W

(<�)p�uu

���
Óu���çÔÖ×#0:7°A��t:ÀÚ�×$
�mBC$


åæ|�]#^_uu�è�þÿ.p�uu#����f(�)��çÔÖ×W

uu1}mÝ�þ�(�­?¨Ónbm°(�uu1}*&¬�÷5�ø

110.12.31 109.12.31

:�� $ 23,747 16,310

�g>� 17,007 13,146

>g�� 15,200 11,237

�g�� 12,655 9,915

�gÑ� 9,162 7,176

Ñ�(e 3,810 10,547

$ 81,581 68,331

�������������0��çÔÖ××Ñmu%ne�ÊËpO²8#

����f(Ñ)�(<\)W

(<Ñ)$c�

1.$c�o�

���
�������������m$c�o� �÷5ø

110�� 109��
Y�$c�o� $ 62,320 142,549

�I»?� 1,224 606

°þ�J�ïÃ 36,849 50,948

xyâ�mY�$c� (245) (25,927)

100,148 168,176

Ýº$c�o�

¶·ç~ÅmjÑ�<� 12,950 (64,993)

$c�o� $ 113,098 103,183

���
�������������¦¬:��D�æ�m5Ú$c�(o

�)½� �÷5ø

110�� 109��
¨ó§õ³þÿgæ�mqrø

�"pOÈð�����ÂmÄ�~& $ 4 (27)
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��������	
��
���
��������(ó)

���
�������������$c�o�|�âE½mË�x6÷

5ø

110�� 109��
�âE½ $ 1,023,510 1,231,520

18�
$úI�ú�¾¼Âm$c� $ 315,061 336,421

1��ý¦¬��æ�$c�©ªJ (111,799) (94,140)

%¡�×Ïã½� (50,616) (26,555)

�ú_`ab½�dÃ (46,167) (122,515)

Ô§8þmo� 10,866 6,672

�Iab$c¹� 220 (1,569)

�½ne (39,956) (26,694)

�I»?� 1,224 606

°þ�J�ïÃ 36,849 50,948

°¦¬¶·ç~ÅmlÖ (12,473) (917)

°¦¬Ýº$c��×mY�¿�æilÖ 10,623 8,810

â�$c��Ð (245) (25,927)

���� (489) (1,957)

$c�o� $ 113,098 103,183

2.Ýº$c��×�üý

(1)°¦¬Ýº$c�üý

���
°¦¬.Ýº$c�üýmqr �÷5ø

110.12.31 109.12.31
z{one��~ $ 692 737

(2)°¦¬mÝº$c��×

���
°¦¬.Ýº$c��×mqr �÷5ø

110.12.31 109.12.31
§Ì�¶·ç~Å $ 49,198 61,953

°m���o� 145 1,202

üý�Úm��~Å 23,598 23,985

¿�æi 10,964 42,399

$ 83,905 129,539

¿�æi�1$c�ý�ß#A�Â7ÃÈËDßmâ<��åæc[Y�

�m8�8�#kêD¿$c�W^_qr°¦¬.Ýº$c��×#�u��

�
:°�7�3
§õ
ëÁm¿�$c(�^¶·ç~Åà�W
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������<>=�<�?j#���
Î°¦¬.Ýº$c��×m¿

�æi#�8���÷5ø

jÑ�� å æ % & §8�m'¨��
101 $ 3,006 111

107 633 117

108 3,644 118

109 36,087 119

110 11,448 120

$ 54,818

(3)�¦¬mÝº$c��×�üý

���
�������������Ýº$c��×�üýmlÖ÷5ø

½ü
�8�

�I
»?� ��¼

Ýº$c�üýø

��110�1=1?�& $ 370 496,585 496,955

�g/(¿g)æ�� 664 (1,034) (370)

��110�12=31?�& $ 1,034 495,551 496,585
��109�1=1?�& $ 216 - 216

��bc©ªJ - 559,137 559,137

�g/(¿g)æ�� 154 (62,552) (62,398)

��109�12=31?�& $ 370 496,585 496,955

°m���
o��æi

 ���ý
¦¬m��æ

i©ªJ
¿�·;
��~ÅJ åæ8þ �� �¼

Ýº$c��×ø

��110�1=1?�& $ 57,841 4,840 13,758 6,614 23,958 107,011

(�g)/¿gæ�� (3,898) 885 (10,317) 3,418 (3,408) (13,320)

(�g)/¿g��D�æ� - - - - 4 4

��110�12=31?�& $ 53,943 5,725 3,442 10,032 20,554 93,695

��109�1=1?�& $ 58,689 3,557 18,581 2,417 19,898 103,142

��bc©ªJ - - 1,247 - 54 1,301

(�g)/¿gæ�� (848) 1,283 (6,070) 4,197 4,033 2,595

(�g)/¿g��D�æ� - - - - (27) (27)

��109�12=31?�& $ 57,841 4,840 13,758 6,614 23,958 107,011
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3.$c�Dß\n

(1)8�
p½��$c� Â*��@�Â7ÃÈËDßg����;��W

(2)8�
m�ú��
p½��$c� Â*��@�Â7ÃÈËDßm��÷

5ø

D ß � � � 
 Y 6
����\�� �����	
��


����\�� �����	
��


����\�� ��p±�	
��


����\�� �®¯õ°±�	
��


����\�� �©p±�	
��


����\�� ³�´úµ��	
��


����\�� �¶¯·¸)�	
��


����\�� �²ij�	
��


����\�� �¢£¤¥
��


����\�� ¦%§¨�� �	
��


������� �F���	
��


(<f)�8�����

�����������<>=�<�?#8�
&ß�8*&h.7,200,000,

-#M��&10-#h.720,000,�Wmn�8h.3,947,293,-W$
�jê�	

m�ä'�nbW

8�
���������������ú"�Jx6�÷5ø

((,��Ü)

#����

110�� 109��
1=1?���& 394,729 404,729

áI�
�ö - (10,000)

12=31?���& 394,729 394,729

1.�8�½

8�
�8�½�&úû÷5ø

110.12.31 109.12.31
���
ý:ã $ 15,731 15,731

áI�
ab 11,440 11,440

u»�����v×Ñ! 147,301 119,462

$ 174,472 146,633
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��������	
��
���
��������(ó)

1�
ý�ß#�8�½�;�<¦åæ¨#«cA��X
�	m�¾(�

m�m�8�½j1)�ù�%Wâq$6m�m��8�½#TÉ��
�%&

jê�
$cm:&�Ü=>|m$cW1jê3?'|jê
ã_`P{���

ß#c¹@�8m�8�½#M�¹@m�¼%&#Ôc��mn�8&�þm

<W

2.��J�

18�
A��ß#�
��*jÂ÷
J�#	��B�ä#C¦(Då

æ#���þm<.ýßJ��½#ôýßJ��Ü8�
mn�8&·Ôúf

�C�Ð�
pO�o�ýÒ�ß�¬ù<�ûrJ��½#÷Î
J�����

¼¼°þ�J�#0���EBJ�þ�FO�����jFþFmW

8�
�½'(�1�pO�Ô2��¼Ô2�8ÞÂ�ú"CQRl�0�

��$(�ßWu8�
râP:pO²»ÂT#�(��J�u	pO²»��

��½m�%#�ÂT bH��½'(#7�;Ë:�½#EB�Ym�½þ

F#�M�%�½Ôc
:�½*&�þm<.X�W

(1)ýßJ��½

�
Àåæ·#cA���jF#(ýßJ��½j1)�ù�%#Ç(^

q�½��mn�8&�þm><ÑmCþ.�W

(2)ûrJ��½ 

VY��jÑm�¬������ÌqE&#[Y�æ�|â�°þ�J�

¦�¬ûrJ��½Ctâ�¼½m������Ìq%&#�[â�°þ�J

�¦�¬ûrJ��½ÔcþFWG¨������ÌqJ&
<�·#cV<

�C	þFJ�W

V��
ú��u�
Ó�
�
Lã
:��ã?m~&#1���¾¼

Â�¬Ê�J&mûrJ��½ÔcþFWG¨Lã÷
��Cþ#cV^Cþ

%&1���¾<�ûrJ��½W

8�
:������\=><?���jF�¬ûrJ��½182,577,

-W

(3)J�þ�

8�
þr:������\=><?�����f=<\?A��Æ�j

FÔ$þ�����������\��mJ�W
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3.áI�

(1):������µ>Î���
1�¼Ï�j�8%�)ÐÑm��Ò�ß#Ó

�
:45������·#	1¯��
m���¾Ó��
$�
mÓ�


�
¦¬.áI�
#H�Cþ�[���×üý�m�VW��q5Ì�Wu

f���
1���¼��µ\U7�¼'(2�¼Ð¼lÖ�ÔÕ9�ß#Ó

fq�¼'(lÖ$(ÈÉ��W

(2):�����������<>=�<�?8�
���m��
��p±(�)

�
�
8�
máI�\n÷5ø

110.12.31
109.12.31
(xy¨)

��
�
8�
�	(,�) 36,609 36,609
bc²8 $ 689,461 689,461
�
Lã $ 647,972 525,333
áI�
%&-stÓ�
�n $ 614,333 614,333

(3)8�
:�������1_`abýµ28�m2�ß#.®¹8�
����

���$��vñ�máI�Ì¼10,000,�#ñ�²8129,788,-WA%¡¢

£z{¤¥�:������Ñ=><Ñ?%z_aHµ1090344919UI*�ñ

��
�	?ê\nDÚúO#8�
:������f=<�?A���jF

�öáI�10,000,�#7�ß�ö8�?.������f=<�?#¦¬Ì

Û#���8100,000,-2�8�½398,-�°þ�J�29,390,-W

4.����

�"pOÈð
�����Â
mÄ�~&

@���
D�æ�

A�>:;
m%¡�×
°m�æ�

�VW��
(xy¨) ��¼

��110�1=1?�& $ 14,473 (40,549) 204,978 178,902

�Â�"pOÈðE�×$×ÑmÄ�~& (537) - (21) (558)

Pþ@���D�æ�A�>ã?:;m���B - (70,060) 941 (69,119)

@���D�æ�A�>ã?:;m%¡�×°m�æ� - (77,686) (511) (78,197)

m�bc��
��ãð|��ã?~& - - (97,839) (97,839)

�VW��E½ - - 24,028 24,028

��
jJ�%�½$�VW�� - - (25,987) (25,987)

��110�12=31?�& $ 13,936 (188,295) 105,589 (68,770)
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�"pOÈð
�����Â
mÄ�~&

@���
D�æ�

A�>:;
m%¡�×
°m�æ�

�VW��
(xy¨) ��¼

��109�1=1?�& $ 14,712 (85,507) 267,967 197,172

ÈÉ��)��mxyJ - - (67,502) (67,502)

��109�1=1?xy¨�& 14,712 (85,507) 200,465 129,670

�Â�"pOÈðE�×$×ÑmÄ�~& (239) - 17 (222)

Pþ@���D�æ�A�>ã?:;m���B - 15,000 - 15,000

hiVW—��
 - - (1,610) (1,610)

@���D�æ�A�>ã?:;m%¡�×°m�æ� - 29,958 991 30,949

m�bc��
��ãð|��ã?~& - - (164,334) (164,334)

�VW��E½ - - 27,700 27,700

��
jJ�%�½$�VW�� - - (12,182) (12,182)

u��v×Ñ - - 153,305 153,305

¯��
��mlÖ - - (16,957) (16,957)

�ßF½¼Îú:;J - - (5) (5)

�VW��»ï - - 17,588 17,588

��109�12=31?�& $ 14,473 (40,549) 204,978 178,902

(<;)M�J�

1.88M�J�

8�
88M�J��(st:8�
#�����
3mE½�#��ï�

Ë'��ú"�J.89¼Âm#ÊË¼Â÷5ø

(1)st:8�
#�����
3mE½

110�� 109��
st:8�
m8�E½ $ 886,384 1,100,637

(2)#��ï�Ë'��ú"�J

110��
109��
(xy¨)

#��ï�Ë'��ú"�J 394,729 404,729

áI�m©ª (32,985) (40,690)

#��ï�Ë'��ú"�J 361,744 364,039
88M�J�(-) $ 2.45 3.02

2.Ê�M�J�

8�
Ê�M�J��(st:8�
#�����
3mE½|xy$
Ë

ú#��Ê�Ò!¨m#��ï�Ë'��ú"�J.89¼Âm#ÊË¼Â÷

5ø

(1)st:8�
#�����
3mE½(Ê�)

110�� 109��
st:8�
#�����
3mE½(Ê�) $ 886,384 1,100,637
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��������(ó)

(2)#��ï�Ë'��ú"�J(Ê�)

110�� 109��
#��ï�Ë'��ú"�J(88) 361,744 364,039

¥�þK 705 991

#��ï�Ë'��ú"�J(Ê�) 362,449 365,030
Ê�M�J�(-) $ 2.45 3.02

(<\)Y9�èmne

1.nem�þ

110��

ÔÖ×P
wx
��P

pZ
��P

¡~
��P ���¼

noIOL7ø

*^ $ 74,163 165,859 10,988,105 187,154 11,415,281

tL - - 10,343 - 10,343

$ 74,163 165,859 10,998,448 187,154 11,425,624
no×qø

uune(�) $ 42,816 - 1,604 6,085 50,505

ÓvÙIne 31,347 - - - 31,347

Óv�I�R0ne - 160,339 - - 160,339

��ne - 5,520 10,996,844 - 11,002,364

¡~ne - - - 181,069 181,069

$ 74,163 165,859 10,998,448 187,154 11,425,624

109��

ÔÖ×P
wx
��P

pZ
��P

¡~
��P ���¼

noIOL7ø

*^ $ 18,837 148,038 10,516,686 83,388 10,766,949

tL - - 9,375 - 9,375

$ 18,837 148,038 10,526,061 83,388 10,776,324
no×qø

uune(�) $ 18,837 - 2,200 1,771 22,808

Óv�I�R0ne - 119,598 - - 119,598

wx��ne - 27,559 - - 27,559

��ne - 881 10,523,861 - 10,524,742

¡~ne - - - 81,617 81,617

$ 18,837 148,038 10,526,061 83,388 10,776,324

�ø����������������
Óu��çÔÖ×muune����

����­��µ<fUm�ßW
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��������	
��
���
��������(ó)

2.�è�&

110.12.31 109.12.31 109.1.1
	n
���ä $ 1,261,782 738,235 1,245,067

ÌøÚþæi (396) (26) (26)

� ¼ $ 1,261,386 738,209 1,245,041
Þ���<>�=(¨�n%& $ 144,295 - -
�è�×-���e°Ünä�½ $ 2,335,000 1,963,885 2,146,929

�è�×-ì¡����ä 929,391 871,218 822,289

� ¼ $ 3,264,391 2,835,103 2,969,218
Þ���<>�=(¨�n%& $ 49,056 59,778 20,694
�èüý-�Ö-Þnz{one $ 2,507 2,950 2,742

�èüý-�Ö-nbäq����ne 327,900 500,780 718,348

�èüý-�Ö-ÞnÙIä 237,249 123,123 -

�èüý-�Ö-ÞnLä 13,190 6,027 -

�èüý-��Ö-Þnz{one 38,474 27,111 18,539

�èüý-��Ö-!7�o 28,767 4,990 -

� ¼ $ 648,087 664,981 739,629
Þ���<>�=(¨��%& $ 379,553 447,280 537,300

	n
���ä2�è�×��Ìæm%&����f(�)2(Ä�)��W

�è�×��èüýmlÖno��[���
A�sqùr�$Y9vêë

éèI�m·;|Y9}ä·;m~Å#��³tlÖ�pZC«�è�×u5e

x���ùØÞ#ÕabãðÐ¼?lÖ# �÷5ø

110.12.31 109.12.31
x�ùØß%& $ - 245,380

ÌøÞ�æi(�) - (42,746)

� ¼ $ - 202,634

�ø�1N�Omx�ùÞß\nÏÐ§õjÑmæi#7Ð.�èãðÐ¼?l

Ö#�¬p�neÌq#�����+ W

(<�)¥����]r

18�
A��ß#��÷
�½#	�¹Ô
:1%.¥�]r�Ô�:3.5%.

��]rWô�
Î
¼½åæ·#	Þ���C¦J&Wâq¥�]rj1�
ù

�%m¯�#TÉÕ��ß�ÖmÒt�
¥�W
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8�
�������������¥�]r�¬%&þr.9,394,-�11,563

,-#��]r�¬%&þr.32,881,-�40,471,-#�(8�
N^T�,m

�âE½8�¥����]râm%&Me8�
A�$�m¥�]r���]rþ

F²J.Ð¼89#7¬�.^T�,mp�o�W����m�þF%&|Ð¬J


~Å·#�1�¼Ð¼lÖP{#7Ó^~Å¦¬.���æ�W÷���jF 

�
jJ¥�]r#�
]rm�J¼Â89�1����jFâ�?m#��nN

ã¼ÂW

8�
����������\��¥�]r�¬%&þr.11,563,-�

10,919,-#��]r�¬%&þr.40,471,-�38,216,-#���������

�\��m�þF¥�]rþr.11,725,-�10,958,-#|����Ð¬%&~

Åþr.
Ð162,-�39,-#����������\��m�þF��]rþ

r.41,036,-�38,352,-#|����Ð¬%&~Åþr.
Ð565,-�136,

-#âò~ÅJÐ.�¼Ð¼lÖP{#7Ó^~Å¦¬.�����������

��mæ�#ÊË�S§g�i�Sí�OPQW

(><)p�"ne�|Ó

1.½üne

���
�������������m½üne �÷5ø

110�� 109��
�êâä½ü $ 6,722 4,061

�%¿|½üne 127 19,791

��½üne 1,083 4,595

½üne�¼ $ 7,932 28,447

2.��ne

���
�������������m��ne �÷5ø

110�� 109��
�½ne $ 238,441 193,788

�¢]r 50 544

�è%ne(�) - 12,645

��ne 16,116 9,546

��ne�¼ $ 254,607 216,523

�ø���
|�Ë�3E��IÌ�ijO#uÀý:²èèß?�#²�IA�{

�#µRÞ�×@j²è$nbmà�%W
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3.��½��æi

���
�������������m��½��æi �÷5ø

110�� 109��
PþÔÖ×2ØÙ�FÚ(æi)½� $ (1,260) 461

Pþ��çÔÖ×æi - (9,360)

Pþ��½�(æi) 10,838 (1,496)

"+Ä�½�(æi) 281 (2,214)

@�æ�A�>ã?:;m%¡�×mE½� 590,136 767,795

Ìææi - (7,312)

ñ�	}�
ýæi (28,772) -

��½�(æi) 5,903 (1,150)

��½��æiE& $ 577,126 746,724

4.��²8

���
�������������m��²8 �÷5ø

110�� 109��
½üo� $ 113,938 85,097

uuüý½üo� 1,020 381

��ÊËSóo 33,826 35,009

Ìø½ü�8� (10,318) (8,205)

��²8E& $ 138,466 112,282
�8�½¾ 1.85%~2.00% 1.85%~2.00%

(Ä�)%¡�B

1.��åæ

(1)��åæ'tZæm%&

%¡�×��è�×m��%&��'t��Zæ%&W

(2)��åæ'M\�

���
mpZ��C«Y9'MúZF�
�'TÈð#.Ì
��å

æ#���
��óIÏÐY9m��Å�#�o·�o½¯Þ��K�ù�_

"#7ß�ÏÐ	n�ä�nm§õç7�Ü�¬ÚþU�#ÊËmU�æiÎ

úz{VÞ�múW

���
m����#�|���Wm�ê�B��_"(em%¡Èð5

ê%¡�Bab#	À³t��åæW

���
mwxC«�¡~C«
ótY9^#®t)(�%ab.n#µ

	n�äm��åæ7À��'MmXWv.´
��åæ#���
�ß��

óÏÐY9��Å�#Ç�ÆÔo½��K�qW
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(3)	näqm��åæ

	n
��	n�äm��åæZæ�S����f(�)W

��Aõö¨²8:;m%¡�×TÉ��	nä2���úûr���


ýW��%¿|äq1�r��åæÏÐ\no½��K�"#�.��åæ


m%¡�×#ufA<>�=Þ���æi%&:;^�,mÚþæi(���


÷l
ß��åæ
m+ �����(;))W

�������������mÚþæilÖ÷5ø

��	nä
��110�12=31?�&(X1=1?�&) $ 384
��109�1=1?�& $ 16,534

¦¬mÌææi 384

Ìææi<�½� (16,534)

��109�12=31?�& $ 384

(4)�è�×m��åæ

���
mY9no'M:�Ì��ÀO�Cþ�,��_W:�����

������<>=�<�?#���
u�Ì��_ÀO¯'T/0m��å

æ'M\n¤�è�×*&þr.39%�27%#wuab¯Sn�.'TÈË#

µÀ��åæmXW���
ì¡�,��#.Ì
��åæ#���
=ß�

ÏÐ�è�×�nm§õç7�¬Ìææi#ÊËmÌææiÎúz{VÞ�m

úW

2.�Öçåæ

5�.%¡üým�èÝ�?#TUÐ¼½üôÔTUE&
Fm©ªW

��%&
���è
�%�; 1�(ú 1-2� 2-5� ��5�

110�12=31?
��Ñ%¡üý

YÖ½¾�B $ 5,651,985 5,762,856 3,663,965 498,572 1,126,175 474,144

�ß½¾�B 981,576 982,948 982,948 - - -

uuüý 72,172 75,043 20,649 17,521 36,873 -

�À�üüý 6,123,359 6,123,359 2,645,847 341,531 999,525 2,136,456

$ 12,829,092 12,944,206 7,313,409 857,624 2,162,573 2,610,600
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��%&
���è
�%�; 1�(ú 1-2� 2-5� ��5�

109�12=31?
��Ñ%¡üý

YÖ½¾�B $ 4,209,601 4,276,683 3,218,429 470,448 587,806 -

�ß½¾�B 3,050,704 3,134,422 608,922 2,525,500 - -

uuüý 13,751 14,055 8,914 4,037 1,104 -

�À�üüý 5,953,101 5,953,101 2,565,374 284,080 1,105,089 1,998,558

$ 13,227,157 13,378,261 6,401,639 3,284,065 1,693,999 1,998,558

���
7ÔÞ�Ý�?þ�m�%�;jÑ·;�����#ùm�%&�


��Ô�W

3.Á¾åæø���
À³t"+Á¾åæW

4.½¾þ�

���
m%¡�×�%¡üý½¾Zæ:8��m�Öçåæz{M+ W

5¬êë�þ��1�Ñ���Ñ�B:�­?m½¾ZævjßW¯:YÖ

½¾üý#�þ�Þó��F�­?��ú"müý%&:y��h��ú"W�

��
úCºnoz{Â©��½¾·$à�mlÖ¾.½¾»ïùÌÛ0.5%#f

���z{Â©¯½¾m�{§õlÖ_`mÏÐW

�½¾»ïùÌÛ0.5%#ú$
��lJ®�Ôlm\�5#���
���

����������m�¨E½ÓÌÛù»ï17,561,-�9,275,-#nu��

��
mlÖ½¾�ä��êâäW

5.��ãðåæ

÷�­?��_`ãðlÖ(��þ�� �Ê�89#®�F��lÖu±

Ôl)#¯D�æ�qrm©ª÷5ø

110�� 109��

�­?_`ãð
��D�æ
��¨%& �¨æ�

��D�æ
��¨%& �¨æ�

eZ0.5% $ 1,547 1,144 2,398 25,979
5	0.5% $ (1,547) (1,144) (2,398) (25,979)

6.�>ã?�S

(1)%¡�Bm�ÿ��>ã?

���
@�æ�A�>ã?:;m%¡�×�@���D�æ�A�>ã

?:;m%¡�×�(³Ìç.89A�>ã?:;WN�ÿ%¡�×�%¡ü

ým��%&��>ã?�TÉ�>ã?_"�S#ô�A�>ã?:;%¡�

Bm��%&.�>ã?m�{"Ý?!�uuüý#1�ßÀ�%&�>ã?

�S�¬�÷5ø
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110.12.31
�>ã?

��%& µ�" µ>" µ�" ��¼
@�æ�A�>ã?:;m%¡�×

>W@�æ�A�>ã?:;m

��Ñ%¡�×

$ 228,896 228,896 - - 228,896

@���D�æ�A�>ã?:;

m%¡�×

�úeL(ì)�
 $ 2,910 2,910 - - 2,910

A�>ã?:;mÀ�i�ã��

�B

306,459 - 22,500 283,959 306,459

��è��¼ $ 309,369 2,910 22,500 283,959 309,369

109.12.31
�>ã?

��%& µ�" µ>" µ�" ��¼
@�æ�A�>ã?:;m%¡�×

>W@�æ�A�>ã?:;m�

�Ñ%¡�×

$ 5,195,794 5,195,794 - - 5,195,794

@���D�æ�A�>ã?:;m

%¡�×

�úeL(ì)�
 $ 22,790 22,790 - - 22,790

A�>ã?:;mÀ�i�ã��

�B

456,904 - 17,850 439,054 456,904

��è��¼ $ 479,694 22,790 17,850 439,054 479,694

(2)�A�>ã?:;%¡�Bm�>ã?Ïã±Ú

���
Ð¼�A�>ã?:;m�B$à�mÞý��F÷5ø

(2.1)Aõö¨²8:;m%¡�×�üý

�
²aù±L!m�ã�+!#�('"²aãð��ã�+{.Ï

Ð�>ã?m89W�ÀL7ã?§�\�·#� �ÏãÞýÐ¼W �

ÏãÞý$à�mÐ¼��F.�%�;m(�?Ð¼�>ã?W

(3)A�>ã?:;%¡�Bm�>ã?Ïã±Ú

(3.1)��Ñ%¡�B

%¡�B÷
ã6L7�i�ã·#�(ã6L7m�i�ã.�>ã

?Wnoab$�A
×.[«`mM\'Tý`ì*ñ�M]��mL

ã#hteL�ì����B�
ã6L7�i�ãmý��B�>ã?m

89W
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�õ�·®AÆ[ab$2Aãs2ìös2×���2�ã��Èð

ùnzÈËbc%¡�Bm�i�ã#®^ãð��m�®AÆjÑm�Ë

L7ab!#�^%¡�B
ã6L7�i�ãW÷eò�Ö7°Ü²#�

^L7Ð.Ôã6W��v�#ñ�ã~çt2ñ�ã~��»ïùab;

çÛ#h.Ôã6L7m¿ÀW

���
�
m%¡�B÷tã6L7!#��>ã?1ÿr�tç¬�

÷5ø

•eLm§^��
ý2eL�ì��
�
2Á
��
ý_�BÀ��ä

|�Ö7:ã6L7abm%¡�×�%¡üý#��>ã?�þr\2L

7�ãjßW

�eò
ã6L7m%¡�B"#��%¡�Bm�>ã?�(Ïã±Ú

ù\�ab¯S�ãbcW@�Ïã±Ú$bcm�>ã?§\2��m�e

�Ö�ûçÊÝm%¡�Bm�·�>ã?2�%�;(�ýù(��Ïã±

Ú#TÉ(�­?§bcmL7�SO�øÃ¼Âvc(¾÷ìñM]\�_

½¾`v2Reuterss�8
½¾Ë'�ã)W

���
�
m%¡�B÷tÀã6L7!#��>ã?1ÿr�tç¬

�÷5ø

•À�i�ãm���B�à�L7§��
ýÐÂ�>ã?#�no�F�

([��!mÐ¼�âüâ(bõöâJ��§�eL�ì��
L7�ã

$e­mJ�MJ.89:;W^Ð¼J�xy^��_`abL7��ç

m(ã©ªW

(4)µ�_"|µ>_",mA�øÀW

(5)µ�_"mlÖ ��

@���D�æ�
A�>ã?:;

À�i�ãm���B

��110�1=1? $ 439,054

*½�ùæi

¦¬:��D�æ� (84,802)

Êñ 70,000

Pþ (104,065)

�%Ì� (36,228)

��110�12=31? $ 283,959
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@���D�æ�
A�>ã?:;

À�i�ãm���B

��109�1=1? $ 413,448

*½�ùæi

¦¬:��D�æ� 35,388

Êñ 75,218

Pþ (85,000)

��109�12=31? $ 439,054

eò*½�ùæi#�¬�:7@���D�æ�A�>ã?:;m%¡�

×°m�Ïã½�(æi)9W�M|�����������<>=�<�?=

�
m�×ÊË!÷5ø

110�� 109��
*½�ùæi

¦¬:��D�æ��¬�:7@���D
�æ�A�>ã?:;m%¡�×°m�
Ïã½�(æi)9�

$ 26,594 13,510

(6)³tÔ§í*ye?�µ�_"�m�>ã?:;m;��S

���
�>ã?:;sÿ.µ�_"no
@���D�æ�A�>ã?

:;m%¡�×Á��_`��W

���
)J�>ã?sÿ.µ�_"÷B/�³tÔ§í*ye?#÷À

ã6L7m���B��B
ÌJ³tÔ§í*ye?WÀã6L7m���B

��m³tÔ§í*ye?ucflG#µÔâúÊLËÍçW

³tÔ§í*ye?m;��S¬�÷5ø

qr Ïã±Ú
³tÔ§
í*ye?

³tÔ§í*
ye?|�>
ã?Ë�

@���D�æ

�A�>ã?:

;m%¡�×Á

Àã6L7m�

��B��

§ÿ�eLe

ì�
ý

•ã?.J(110.12.31�109.12.31

þr.0.59~5.29�0.4~8.4)

•abL7��ç(ã(110.12.31

�109.12.31'.�

31.05%~32.28%)

•.Jd�#�>

ã?d�

•abL7��ç

(ãd�#�>

ã?d
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qr Ïã±Ú
³tÔ§
í*ye?

³tÔ§í*
ye?|�>
ã?Ë�

@���D�æ

�A�>ã?:

;m%¡�×Á

Àã6L7m�

��B��

�×ý •abL7��ç(ã

(110.12.31�109.12.31'.

32.28%)

•VW�(ã

(110.12.31�109.12.31

þr.10.47%~22.24%�

6.45%~22.24%)

•abL7��ç

(ãd�#�>

ã?d


•VW�(ãd

�#�>ã?d




(7)¯µ�_"m�>ã?:;#�>ã?¯�{§õe��Fmêë�þ�

���
¯%¡�Bm�>ã?:;�t�{#Ç�à�Ô�mÏãøÃù

Ïã\J§õ­ÕÏãm !Ô�W	¯þÿ.µ�_"m%¡�B#�Ïã\

JlÖ#�¯8�æ�ù��D�æ�m©ª÷5ø

ºeù5
�>ã?lÖ�	:
��D�æ�

ye? lÖ 
½lÖ Ô½lÖ
��110�12=31?

@���D�æ�A�>ã?:;m%¡�×

�Àã6L7m���B�� ��ç(ã 1% 2,458 (2,453)

�Àã6L7m���B�� VW�(ã 1% 1,901 (1,866)

��109�12=31?

@���D�æ�A�>ã?:;m%¡�×

�Àã6L7m���B�� ��ç(ã 1% 857 (846)

�Àã6L7m���B�� VW�(ã 1% 2,461 (2,417)

���

½�Ô½lÖ�¿�>ã?mfÖ#v�>ã?���Ô���

mÔ§í*m�e\J#(Ïã±Ú¼ÂvcW�%¡�Bm�>ã?Ü��(

eye?m$©ª#e�÷�	/�ye?lÖ$×Ñm©ª#7ÔÓye?,

mÊËç�lÅçde�gW

(Ä>)��åæz{

1.h o

���
u%¡�Bmà�vZ&:5¬åæø

(1)��åæ

(2)�Öçåæ

(3)L7åæ

8���Ü���
eòNqåæmZæ�S2���
:;�z{åæmr

À2'(���W5�2;�%&��������N^��W
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2.åæz{ïð

���p�üâ²G�¢£���
måæz{ïðW���
m��z{C

«üâj��Vz���
måæz{'(#7ß�º������O{W

���
måæz{'(mZ��.c¦�þ����
$�imåæ#�F

ß�Yåæ�&�VW#7¢£åæ�åæ�&m./Wåæz{'(�·¸�ß

�jD(��L7\�����
O{ml�W���
@�kl2z{���{

���#(j�
ãM®BZFçmVWQR#à$
¥�k���·�I�W

���
mm¼¤¥�¢£z{3¥÷l¢V���
åæz{'(���m

./#�jD���
¯:$�iåæmÊËåæz{ïðm�YçWúC7D3

¥
����
m¼¤¥�no¢£�·W^_3¥5êß��¾"jDåæz{

VW���#7ÓjD !��$m¼¤¥�W

3.��åæ

��åæ����
uY9ù%¡�Bmab¯SÀýéê�èI�v×Ñ�

�æimåæ#no�[:���
	nY9m�ä2�è�×�%¡�×W

(1)	n�ä���	nä

���
 êm'(�|Y95êabâ#�?êY9ÏÐ����¦�

�W���
mY9no'M:ZFij�
�'TÈË_Wuab¯�.'T

ÈË#µÀ��åæmX#��ab¯�#.Ì
��åæ#���
��óI

ÏÐY9m��Å�#�o·�o½¯Þ��K�ù�_"#Îß�ÏÐ	n�

än�m§õç7�Ü�¬Úþæi#ÊËæiÎúz{YVÞ�múW

(2)�è�×

���
 êm'(�|Y95êabâ#�?êY9ÏÐ��W���


ì¡m��no'M:�Ì��ÀO�Cþ�,��W���
�óIÏÐY9

m��Å���è�×n�\n#7�Ü�¬Úþæi#ÊËæiÎúz{YV

Þ�múW

(3)���	n_`ñ�ãä

�êâä2�ßn������%¡�Bm��åæ#�0���
��Ê

ËC«:;7¢VW0:���
mab¯��éè�Þ'����Wm�ê�

B��_"�(em%¡Èð2�
îp�'TÈË#À³tméèqg#µÀ

³tm��åæW

(4)���_

���
'(�ß÷õ�����_$f��,��
�j�m�	���

þmÑ<m�
W:�����������<>=�<�?#���
'À¯

"��klr+�_#���
��r+�_m\n#����<�W
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4.�Öçåæ

���
�@�z{�®�ëÁC0m�%�èY�%(|	���
pO7

Ìs�%�;fÖm©ªW���
z{Â©¢£�ê¡�&�à�Å�7���

ä�è�äm./W

�ê�ä¯���
v���q³o�Öç��W�����������<

>=�<�?j#���
°Ö�m�ê¡�&�þr.2,185,082,-�2,920,825

,-W

5.L7åæ

L7åæ�¿uL7ãðlÖ#÷Á¾2½¾2���BãðlÖ#v©ª�

��
mn�ù$�
%¡�Bã?måæWL7åæz{mrÀ�zVL7åæ

mZæ��ú§ìÜ_`ú#7Ó���]'À�W

(1)Á¾åæø���
À³t"+Á¾åæW

(2)½¾åæ

���
m'(� 0z{Â©jD�Vz%¡üým'À½¾î�#(V

z�
��e½¾fÖåæW

(Ä�)�8z{

���
m�8z{rÀ��³aóApmõa#(�ó�����]���½

tË�3½�#7®�'À�8 ð(´
�%²8W

.®�ùxy�8 ð#���
§õxy|}$��m�½2Ì�G¼���

ä2jê)�ùÓv�×(��üýW

���
�(üý�8�¾.89Vz�8W^�¾�(Eüý�(�8*&¼

ÂWEüý��×üý�$¬�müý*&Ì]�%�èY�%W�8*&���m

pCî²Cþ(�X�82�8�½2��J������)ïeEüýW

�����������<>=�<�?müý�8�¾÷5ø

110.12.31 109.12.31
üý*& $ 14,214,376 14,696,450

Ìø�%�èY�% (1,293,520) (1,911,545)

Eüý 12,920,856 12,784,905

��*& 10,270,581 9,533,970

xy¨�8 $ 23,191,437 22,318,875
üý�8�¾ %55.71 %57.28
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(Ä�)��%abm���u�ãÖ

���
:��������������[��%abm���u�ãÖ÷

5ø

1.(uuÞóbcà���×ø81,458,-W

2.�âñ�	}�
ý#����f(<�)W

3.�[u�ãÖmüýmx6÷5�ø

��%mlÖ

110.1.1 �%�;
uu1}
mlÖ

��%ml

Ö��� 110.12.31
é��ä $ 3,878,182 193,674 - - 4,071,856

	}é�
` 580,974 389,200 - (�1) 11,402 981,576

»��ä 331,419 1,248,710 - - 1,580,129

âe�_% 1,994,081 127,381 - - 2,121,462

	}�
ý 2,469,730 (2,523,458) - (�2) 53,728 -

uuüý 13,751 (20,656) (2,381) (�3) 81,458 72,172

�[u�ãÖmüý*& $ 9,268,137 (585,149) (2,381) 146,588 8,827,195

��%mlÖ

109.1.1 �%�;
��bc
©ªJ

uu1}
mlÖ �� 109.12.31

é��ä $ 1,600,410 2,277,772 - - - 3,878,182

	}é�
` - 168,317 409,800 - (�1) 2,857 580,974

»��ä 389,770 (62,004) 3,653 - - 331,419

âe�_% 4,662 1,345 1,988,074 - - 1,994,081

	}�
ý 2,466,135 - - - (�4) 3,595 2,469,730

uuüý 42,133 (30,720) - (1,063)(�5) 3,401 13,751

�[u�ãÖmüý*& $ 4,503,110 2,354,710 2,401,527 (1,063) 9,853 9,268,137

�1ø�	}é�
`m(ãõöW

�2ø�	}�
ým(ãõö24,956,-��âñ�æi28,772,-W

�3ø�8�)»81,458,-W

�4ø�	}�
ým(ãõöW

�5ø�8�)»3,401,-W
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;2Ë�3ab

(�)Ë�3mY6�Ë�

:8������m���,ú|���

abmË�3÷5ø

Ë�3Y6 |���
mË�
����(�)�
((566����) ���
mËÍ��

�pZF(�)�
((566�pZF) ���
mËÍ��

����
��
((566����) ���
mËÍ��

Fvij(�)�
((566Fvij) '@Ó�
mý3��

����(�)�
((566����) '@Ó�
mý3��

wxij(�)�
((566wxij) m�Ë�3

y¸m�(�)�
((566y¸m�) m�Ë�3

z{��(�)�
((566z{��) m�Ë�3


�ZFij(�)�
((566
�ZF) m�Ë�3

 |��
��
((566 |��) m�Ë�3

}~J0�¸(�)�
((566}~J0) m�Ë�3

����(�)�
((566����) m�Ë�3

¤)½��(�)�
((566¤)½��) m�Ë�3

��ý3���� �¡OÖj�8%�((56��8%�) ^�
��.8�
m��

(>)|Ë�3m,m³tab�q

1.p�ne

���
º��Ë�3m³töv%&÷5ø

�è%& 8�¼ã

110.12.31 109.12.31 110�� 109��
ì¡��-
�ZF $ - 122,762 - 32,376

���
ºË�3ì¡m���AË���p±��jT{��ß#1��Þ

Âï¼�{z{o�½­#7A�ã2Fã��#©nzD§¨.�ì¡ãð#�

����������<>=�<�?#uì¡��$×Ñm�èüýh.�-W

2.5L

���
º��Ë�35L%&÷5ø

�è%& 8�¼ã

110.12.31 109.12.31 110�� 109��
ËÍ�� $ 27,917 30,637 10,012 9,719

���
ºË�35Lmãð|���
º��Øsm5LãðÀ��Ô�W

�}ä��.30�60�#|��Øs7À��Ô�W
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3.	nË�3äq

���
	nË�3äq �÷5ø

�¬qr Ë�3ÿr 110.12.31 109.12.31
	n�ä ��Ë�3 $ 281 -

4.	}Ë�3äq

���
	}Ë�3äq �÷5ø

�¬qr Ë�3ÿr 110.12.31 109.12.31
	}
� ��Ë�3Áwxij $ 1,714 1,577

	}
� ��Ë�3 - 145

	}�ä ��Ë�3 1,723 723

��	}ä ��Ë�3 7,555 100

$ 10,992 2,545

5.uu

uuüý ½üo�

Ë�3ÿr �    « 110.12.31 109.12.31 110�� 109��
��Ë�3Á}~J0 c�tV $ - 2,030 43 37

��Ë�3Áwxij c�tV(�) 68,086 3,591 824 178

$ 68,086 5,621 867 215

�ø���
:����Ñ��=º��Ë�3Áwxijìuz�tV7\�!

"IOz�´u%ê\E�Ñ��uu�è#X�è:�������=Ý

�#���
\�"�ê\¨³)E�Ñ��uu�è#Õ8�à���×�

uuüý'»ï76,935,-W

6.¡�uu

���
:������<=ÓuCþ´úµ��$ËÍ��—����#Ó

u�,��^µ��my�ABs���#ufÓ�þÿ.¡�uuW�­?¨Ó

nbm	nuu1}�?5,104,-#þr�¬���Ö�×1,123,-�����

Ö�×3,981,-W

7.�����������<>=�<�?���
uì¡���o1�è�ß0�

�Ë�3ÁFvij.��
�_%&h.2,857,086,-W
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8.�×ab

(1)bcÔÖ×

Ë�3ÿr abÀÚ
�m
jÑ? ab%&

â�
�A?�

ãäjß
m\� �¬qr

110��
��Ë�3Á

����

*KLMNO�¥

T�I�Z�

110.05.12 $ 921,121 100.04.28 æã�� ��çÔÖ×

109��
��Ë�3Á

����

*KL&�O��

T�I

109.03.06 $ 32,000 107.05.09 �¼»ãð

�{×Ï+

âL

��Ë�3Á

Fvij

*KLMNO�¥

T�I�Z�

109.03.06 $ 86,275 100.09.08 æã�� ��çÔÖ×

��Ë�3Á

¤)½��

*KLMïO��

T�I�Z�

109.05.14 $ 208,366 94.07.27 æã�� ��çÔÖ×

��Ë�3Á

����

*KLMïO�¥

Tm�I�Z�

109.12.21 $ 921,121 100.04.28 æã�� ��çÔÖ×

9.��
:�������=|��Ë�3—�����FvijÌ�E��ñL�

�O�%TdUFyijO#70��
z{��D§�)Z��_�ÇW

10.���
:������<�=u�Z�Iöv|��Ë�3-Fvij����

�E��^�¥Om�Z²è+#70���
üâz{8Om�Ô2F¼2y�

|¢±_�ÇWu��D��½#���
%$��Ë�3—����50,000,-

m�%¿|&�#:������<>=�<�?Ö�%&.�-W

11.���
:�������¤3��Ë�3-FvijövwxFy#71öv%

&¼Â�%#��������%|Ó.7,045,-(�¬eöo�q5)#�g��

����<>=�<�?jÎ°|}äq.7,045,-(�¬��	}äq5)W

12.��

���
|��Ë�3��ab �÷5ø

�¬qr Ë�3ÿr 110.12.31 109.12.31
���Ö�×Á�� ��Ë�3 $ 1,525 501
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� ?4L+L78% Á � 2,669 40,000 %- 40,000 -

��p±(�)
�


-t��¬ 'T�ý¿J8% Á � 500 4,327 %- 4,327 - F�

� ��´Ë2023Ý�;�)�ý` Á � 16 4,546 %- 4,546 - �

�
:

8�
 p�óô(�)�
 Á @���D�
æ�A�>ã
?:;m%¡
�×Á��Ö

1,009 4,292 %12.32 4,292 %12.32 �1

� õö��(�)�
 Á � 538 2,998 %19.92 2,998 %19.92 �

� üý°±(�)�
 Á � 600 4,749 %2.15 4,749 %2.15 �

� À÷��(�)�
 Á � 1,200 70,024 %8.00 70,024 %8.00 �

� ø)ùú��(�)�
 Á � 1,283 25,213 %4.75 25,213 %4.75 �

� »ûõ�°±(�)�
 Á � 3,185 19,435 %3.24 19,435 %3.24 �

� 
�ZF(�)�
 m�Ë�3 � 4,487 127,559 %17.26 127,559 %17.26 �

� �tQõ(�)�
 Á � 560 8,400 %1.18 8,400 %1.18 �3

� �ñ�ê(�)�
ûr� Á � 120 2,910 %0.30 2,910 %0.30

����(�)
�


üý°±(�)�
 Á � 600 4,749 %2.15 4,749 %2.15 �1

� þÿ¡~��(�)�
 Á � - 1,127 %- 1,127 %- �

� �tQõ(�)�
 Á � 940 14,100 %2.27 14,100 �3

��p±(�)
�


������(�)�
 '@Ó�
 � 36,609 647,972 %9.27 647,972 %9.27 �2

� À÷��(�)�
 Á � 300 17,506 %2.00 17,506 %2.00 �1

� ø)ùú��(�)�
 Á � 321 6,307 %1.19 6,307 %1.19 �

� ÌÍZF(�)�
ûr� Á Aõö¨²8
:;m%¡�
×Á��Ö

3,000 79,980 %100.00 79,980 %100.00

¦%§¨��
 (�)�


Îej����(�)�
ûr� Á � 42 624 %0.01 624 %0.01

����(�)
�


���ê�Ë0%¡ý` Á � - 160,000 %- 160,000 %24.61

����(�)
�


���ê�Ë0%¡ý` Á � - 70,014 %- 70,014 %-

��ij(�)
�


���ê�Ë0%¡ý` Á � - 40,008 %- 40,008 %-

�1ø�
°:�iL7ab®À �Lã!#µ1Ïã��¬�#(�\�W

�2øCþ35,680,�1|%¡Èð%��èèß#�E�mê��·	ÚmÊË�Ö$%¡ÈðW

�3ø��ì�
(�110.12.31Lã¬�W

-178-



��������	
��
���
��������(ó)

4.¼½ñ5ù�Ó��
ã_`m%&Ü)*+�2-ùmn�8&�þm><(

eø

/0ø)*+,-/�J,�


ã_` �¬ ab � � ñ e � Ó � �

ñ2�
m�


� ÿ �
Y��6 °r ¯�

Ë�
�J %& �J %& �J vã

��
²8

Pþ
æ� �J %&

8�
 t²ÔÏÐ�

�(�)�


@�æ�A�

>ã?:;m

%¡�×Á�

Ö

�Ë

�3

- 15,722 492,113 1,795 188,342

(�)

17,517 973,307 680,455 292,852 - -

����

(�)�


t²ÔÏÐ�

�(�)�


@�æ�A�

>ã?:;m

%¡�×Á�

Ö

�Ë

�3

- 9,541 298,621 - 100,830

(�)

9,541 568,953 399,451 169,502 - -

�ø8�ñe%&�TU1�Ëã?ý¦¬%¡�×ÊËmÏãxyJW

5.bcÔÖ×m%&Ü)*+�2-ùmn�8&�þm><(eø

/0ø)*+,-

bcÔÖ× �× ��m ab ãä| ab¯�.Ë�3!#�â�A��+ ãðj bcr ��

m�
 Y6 jÑ? %& }\n
ab¯� Ë�

$
3
|jê3
m Ë �

A �
? � %�&

ßm\
�1�

Ú�à
�\n

èß
�q

8�
 �I�Z
�

110.05.12 921,121 921,121 ����(�)
�


Ë�3 )Ñ��
ij(�)
�


�Ë�3 100.4.28 - æã�
�

�°�
pO$
�

-

6.PþÔÖ×m%&Ü)*+�2-ùmn�8&�þm><(eøÀW

7.|Ë�352öLm%&Ü)*+�2-ùmn�8&�þm><(e!øÀW

8.	nË�3äqÜ)*+�2-ùmn�8&�þm><(eø

/0ø)*+,-

�¬	näq ab¯� 	nË�3 ��	nË�3äq 	nË�3äq �¬Úþ

m� �� 
 Y��6 Ë�� äq�& ë�¾ %�& P{Þó �¨n�%& æi%&

8�
 ��p±(�)�
 ��
 351,553 �1 - - - -

����(�)�
��p±(�)�
 ËÍ�� 200,318 �1 - - -

�1øn���	nä#µÔ��:ë��Jm¼ÂW

�2øâòab:45��������:öW

9.Ò��Ñ�BabøÀW

10.Ó��
,��Ë��³oabD�\nø

/0ø)*+,-

|ab abD�\n

4U ab3Y6 abD�¯� 3�m
Ë�� °�r %�& ab�Ö

Q��*p�ne
ù*�×m�¾

1 ��p±(�)�
 �²ij(�)�
 1 ��	nä 121,505 - 0.51 %

2 ����(�)�
 ������ ¡~
(�)�


1 uune 42,869 M=�ä 0.53 %

��24Um<ÒÞó÷5ø

1.0��Ó�
W

2.��
1�
r0ÓÔÕJH1i«1�4UW
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��������(ó)

�>2|ab3mË��ÿÀ�÷5ø

1.Ó�
¯��
W

2.��
¯Ó�
W

��2âòab:45��������:öW

(>)�����ÊË�Sø

����������
m������S÷5(ÔTUtL[���
)ø

/0ø)*+,-/�J,�

���
 [���
 $ú nop X«��%& ���
 �M'��� [���
 8�¦¬m

Y��6 Y���6 IO �qr 8��� ]��� ��J � ¾ ��%& ùÓ�\n 8�æ� ��æ� Ú�

8�
 ����
(�)�


*^ ¯N�Ñ×
��m��

1,213,791 1,213,791 244,025 %100.00 2,986,589 %100.00 297,795 297,795

� ����
(�)�


*^ wxFyA
p

604,250 604,250 60,000 %100.00 630,296 %100.00 27,485 27,485

� ��V�
(�)�3

��


)ïÖ ���"Ù
I×�5Ó
ÿ×b

103,692 103,692 17,979 %96.89 9,949 %96.89 408 395

� ��p±
(�)�


*^ Ap���
Z���_

1,105,992 1,105,992 73,928 %90.10 840,139 %90.10 230,914 208,568

� �F��
(�)�


*^ wxFyA
p

700,000 700,000 70,000 %100.00 698,816 %100.00 3,981 3,981

� ����i
j(�)�


*^ ¯N�Ñ×
��m��

1,000 1,000 100 %100.00 954 %100.00 (21) (21)

� ����
(�)�


*^ wxFym
öv

13,500 - 1,350 %45.00 10,677 %45.00 (6,723) (2,823) ËÍ��

� îï��
(�)�


*^ �q2°+
_mï��
v

2,671,109 - 129,063 %25.81 3,497,702 %25.81 591,827 - ËÍ��
CþF�

����
(�)�


��ij
(�)�


*^ ¯N�Ñ×
��m��

560,000 560,000 56,000 %100.00 621,955 %100.00 18,486 c¹%&

� �����
� ¡~
(�)�
(X
Yø��i
j(�)�
)

*^ OÖFyA
p�

30,000 30,000 3,000 %100.00 28,037 %100.00 (2,092) �

� îï��
(�)�


*^ �q2°+
_mï��
v

590,403 - 31,434 %6.29 851,861 %6.29 591,827 � ËÍ��
CþF�

�F��
(�)�


�¢£¤¥

��


*^ wxFyA
p

19 19 - %100.00 4,742 %100.00 4,783 �

��ij
(�)�


¦%§¨�
� (�)�

(XYøK
§¡~(�)
�
)

*^ OÖFyA
p�

514,510 444,510 8,947 %99.41 578,336 %99.41 15,625 �

��p±
(�)�


�©p±
(�)�


*^ Ap���
Z���_

40,500 40,500 5,950 %100.00 70,207 %100.00 3,466 �

� �®¯õ°
±(�)�


*^ Ap���
Z���

18,563 68,563 2,000 %100.00 20,844 %100.00 (2,657) �

� �²ij
(�)�


*^ ÔÖ×��
�ij

427,722 307,722 37,000 %100.00 321,110 %100.00 (11,752) �

� ����

��


*^ Ap���
Z���

990 990 99 %19.80 1,008 %19.80 (276) � ËÍ��

� �pZF
(�)�


*^ ÔÖ×��
�ij

3,900 3,900 390 %39.00 1,753 %39.00 (2,595) � �

�®¯õ°
±(�)�


³�´úµ
�(�)�


*^ ´úµ� 20,000 20,000 2,000 %100.00 21,319 %100.00 (4,274) �

� �¶¯·¸
)(�)�


*^ ApQR�
¹ÊË��

2,000 2,000 200 %100.00 227 %100.00 (29) �

�øeòab:������·��:öW
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(�)tL���Sø

1.tL[���
Y62nop�qr_ÊË�Sø

/0ø)*+,-/µ%,-

tL[�� nop� m�n �� 8���[
*^ÁÓ¼

8�ÁÓù
n���%&

8���[
*^ÁÓ¼

[���
 8�
f�
ù,���

�M'�
��ù

8�¦
¬��

���
���

�g8�
j�Á�

� 
 Y 6 q��r �8& Þó ½��%& ÁÓ n� ½��%& 8�æ� m���¾ Ó�\n æ�� ã�? ��n�

ª«��Z�
��¬­
�
�


Z���
¬­

35,984
USD1,300

(�1) 32,109
USD1,160

- - 32,109
USD1,160

(4,956) 89.23 % 89.23 % (4,423)

(�2)

577 -

�1ø�f���W

�2ø8���æ�m¦¬� �A0*^Ó�
E_�¼»PD89¦¬mW

2.ØtLIO���&ø

�
Y6
8���¼¼[*^ÁÓ
ØtLIO��%&

ABC�m�DE
��%&

1ABC�m��ß
ØtLIO���&

��p±(�)
�


32,109

(USD 1,160 )

32,109

(USD 1,160 )

926,632

(�1)

�1ø�&¼Âø^��
��E?×60%=NTD1,544,387,-×60%=NTD926,632,-W

3.|tL[���
,m³tab�qøÀW

(�)no���Sø

/0ø�

     
�	

no��Y6
�
�J ���¾

�����	
��
 69,899,080 %17.70

Fvij�	
��
 58,364,520 %14.78

¤)½���	
��
 37,933,600 %9.61

��p±�	
��
 36,608,592 %9.27

Û$���	
��
 34,542,100 %8.75


�ZFij�	
��
 20,080,840 %5.08

�ø8�no���S�0'��
(MÎ�'¨��p�?#¼Â���
�


�#²Àm�ÜÝa}(UáI�)m#���ûr��¼Ü�þmÑ(e

�+Wg:�
����$gm�8|�
m��#²Àm�ÜÝa}�

J#§õu45¼Â89Ô�ù
~ÅW
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<�2C«�S

(�)��ç�S

���

��	�­C«øpZ��C«2��C«2wxC«�¡~C«#

pZ��C«�ì¡���Z��C��C«�%¡sq_m��CwxC«�Ò�

wxÞ÷_��C¡~C«���OÖFy��W

���
m	�­C«�(�ç��/0#(��Ô�×q�r�W0:M�(

�ç��/0�oÔ�±Ú�êö(�#µ�þrz{Wt)Jm��/0�þrn

Êbc#7��bcY·mz{�ßW

(>)	�­C«æ�2C«�×2C«üý��:;89|x6m�S

���
�(nopOj(!ÌDmúCz{��mC«�âæ��ÔTÉ�A

ÆjÑmæ��Ä�æ��{.z{Â©��þ�|ÏÐÍÒm89W0:$c�2

�AÆjÑmæ��Ä�æ��('�.895êz{#µ���
°þõ$c�o

�(½�)2�AÆjÑmæ��Ä�æ�g	�­C«Wf"#7�$
	�­C«

mæ�'TU(b|õö"m³t��%qrW�­m%&|pOj(!à�m��

�ÕW

���
pOC«�S�x6÷5ø

110��
p  Z  �  �

pZ��
C    «

Ô Ö ×
ijC«

��
C«

wx
C«

¡~
C«

x  y
�ö� ��¼

n��eø

�["CY9ne $10,998,448 74,163 - 165,859 187,154 - 11,425,624

C«,ne 69,570 58,652 - 3,689 - (131,911) -

ne*¼ $11,068,018 132,815 - 169,548 187,154 (131,911) 11,425,624
½üne 6,118 1,944 1,696 363 40 (2,229) 7,932

��²8 38,340 67,743 26,272 - 8,340 (2,229) 138,466

(b|õö 34,036 16,027 1,769 3,365 11,110 - 66,307

 ��ýmËÍ��

���æ�m	&

- - 535,380 - - (539,270) (3,890)

	�­C«æ� $ 279,191 (12,147) 1,269,563 45,980 13,727 (572,804) 1,023,510
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��������	
��
���
��������(ó)

109��
p  Z  �  �

pZ��
C    «

Ô Ö ×
ijC«

��
C«

wx
C«

¡~
C«

x  y
�ö� ��¼

n��eø

�["CY9ne $10,526,061 18,837 - 148,038 83,388 - 10,776,324

C«,ne 75,592 25,490 - - - (101,082) -

ne*¼ $10,601,653 44,327 - 148,038 83,388 (101,082) 10,776,324
½üne 5,176 32,411 473 151 16 (9,780) 28,447

��²8 22,477 80,507 14,792 - 4,286 (9,780) 112,282

(b|õö 33,033 8,342 - 15,197 6,393 - 62,965

 ��ýmËÍ��

���æ�m	&

- - 456,891 - - (458,112) (1,221)

	�­C«æ� $ 380,361 (10,696) 1,309,738 15,935 (27,134) (436,684) 1,231,520

�øxy�ö�noh.45������·#ÊË��:öþÝmxyW

(�)IO�S

���
IOr�S÷5#�Mne�1�Y9$úI{0�.89sÿWv�

�Ö�×�1��×$úI{0�sÿW

I��O��r 110�� 109��
�["CY9neø

¨ ^ $ 11,415,281 10,766,949

M � 10,343 9,375

� ¼ $ 11,425,624 10,776,324

110.12.31 109.12.31
��Ö�×ø

¨ ^ $ 11,944,465 6,921,711

M � 652 1,020

� ¼ $ 11,945,117 6,922,731

��Ö�×TU ���ým��2ÔÖ×2ØÙ�FÚ2à���×2��ç

ÔÖ×2Àn�×����×#ÇÔTU%¡�B2Ýº$c��×2G�F½m�

×�0�æ�è×Ñm�½m��Ö�×W

(�)noY9�S

110�� 109��
�[pZ��àY9 $ 2,164,746 479,282

�[pZ��áY9 1,532,790 829,402

�[pZ��âY9 621,203 1,266,771

�[pZ��ãY9 346,057 1,098,139

$ 4,664,796 3,673,594
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110.12.31 109.12.31(�¬�)

�)��* :��ã % :��ã %
;8)*�

1100 �9:!�f9:(BCÅ(�)) $ 212,057 2 976,771 7

1110 �Ú¯34Û�eÜÝÞ<(:ß)*�;8(BCÅ

($)!À)

60,015 - 3,981,640 30

1150 �´����ã(BCÅ(#Æ)!�) 42 - 45 -

1170 �´�ë��ã(BCÅ(#Æ)!�) 284 - - -

1200 ���´��(BCÅ(#À)5�!#&) 351,601 3 - -

1320 ��(�D��È)(BCÅ(¿)5�!À) 1,751,263 14 1,851,108 14

1479 ���;8)*���(BC�) 6,200 - 5,429 -

2,381,462 19 6,814,993 51

$;8)*�

1517 �Ú¯��1234Û�eÜÝÞ<(:ß)*�$;

8(BCÅ(&))

265,580 2 398,746 3

1550 �ÇÈ64É(Á)(BCÅ(Æ)5�!À) 8,675,122 67 4,984,484 37

1600 �µ8*5��!D� 14,297 - 18,828 -

1760 �Á)�µ8*�ã(BCÅ(Å)5�!À) 1,553,300 12 702,581 5

1780 ,­)* - - 135 -

1755 :È6)*(BC�) 27,048 - 1,322 -

1840 ��V��)*(BCÅ(#$)) 6,442 - 6,490 -

1980 ���:ß)*�$;8(BCÀ) - - 567,733 4

1990 ���$;8)*���(BC�) 7,892 - 1,073 -

10,549,681 81 6,681,392 49

)*L� $ 12,931,143 100 13,496,385 100
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110.12.31 109.12.31(�¬�)
+,!64 :��ã % :��ã %

;8+,�

2100 �Ê��(BCÅ(�)) $ 1,489,060 12 1,448,000 11

2110 �´��Ê�\(BCÅ(À)) 499,816 4 99,948 1

2280 ��+,�;8(BC�) 6,995 - 1,343 -

2200 ���´��(BCÅ(#Å)) 80,893 1 76,767 1

2230 �OÊV��+,(BCÅ(#$)) 35,565 - 45,045 -

2300 ���;8+,(BCÅ(#Æ)!�) 56,415 - 21,095 -

2322 �����!��Ê��Ê Ê��(BCÅ(")) 12,000 - - -

2,180,744 17 1,692,198 13

$;8+,�

2530 �´���,(BCÅ(#)) - - 2,469,730 18

2540  Ê��(BCÅ(")) 549,500 4 - -

2580 ��+,�$;8(BC�) 20,205 - - -

2645 �ê�[:(BC�) 15,702 - 5,465 -

585,407 4 2,475,195 18

��+,2� 2,766,151 21 4,167,393 31

6��4(BCÅ(&)!(#&))�

3100 ��O 3,947,293 31 3,947,293 29

3200 �)O�¡ 174,472 1 146,633 1

3300 ��¢£¤ 6,831,919 53 5,875,475 44

3400 ���64 (174,359) (1) (26,076) -

3500 ¥¦�� (614,333) (5) (614,333) (5)

��64L� 10,164,992 79 9,328,992 69

+,!64L� $ 12,931,143 100 13,496,385 100

(½¾��B>?@A��BC)
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1234-

������!��"��%�'0#$%&#�'

¶
:�����

110�© 109�©(�¬�)

:�ã � :�ã �
4000 !��ê(BCÅ(#�)5(#Æ)!�) $ 68,042 100 20,513 100

5000 !�®O(BCÅ(¿)) 16,769 25 11,128 54
!�­| 51,273 75 9,385 46
!�®È(BCÅ(#Å)!�)�

6100 ¯°®È 16,968 25 17,495 85

6200 �÷ø®È 110,979 163 102,150 498

127,947 188 119,645 583

6500 ���4!®3�ã(BCÅ(Å)) 13,593 20 - -
!��3 (63,081) (93) (110,260) (537)
!�*�ê!±4(BCÅ(#�)!�)�

7100 �|²�ê 1,946 3 32,411 158

7010 ����ê 208,491 306 175,784 857

7020 ���|4!3i(BCÅ(#)) 308,289 453 640,462 3,122

7050 �@A®O (67,744) (100) (80,507) (392)

7070 �ÇÈ64Éqî(³��5¡º»�!2)34(�
ã(BCÅ(Æ)!#&) 535,380 787 454,275 2,215

7380 9Ê�È´3|4(BCÅ(#À)) - - 8,267 40

986,362 1,449 1,230,692 6,000
�ï�| 923,281 1,356 1,120,432 5,463

7950 ´�V��®È(BCÅ(#$)) 36,897 54 19,795 96
OÊ�| 886,384 1,302 1,100,637 5,367

8300 ��1234�

8310 µGµ¶034(£å

8316 Ú¯��1234Û�eÜÝÞ<(64tÔÁ)�
�9éÜ34

(65,873) (97) 28,014 137

8330 ÇÈ64Éqî(³��5¡º»�!2)(��1
234(�ã�µGµ¶034(£å

(11,813) (17) 1,903 9

8349 ´��µGµ¶(£å�¡(V�� - - - -
�µGµ¶034(£å2� (77,686) (114) 29,917 146

8360 � -"Gµ¶034(£å

8380 ÇÈ64Éqî(³��5¡º»�!2)(��1
234(�ã--"Gµ¶034(£å

(541) (1) (215) (1)

8399 �-"Gµ¶(£å�¡(V��(BCÅ(#$)) 4 - (24) -
�� -"Gµ¶034(£å2� (537) (1) (239) (1)

8300 OÊ��1234 (78,223) (115) 29,678 145
OÊ1234Lã $ 808,161 1,187 1,130,315 5,512
¸�£¤(�)(BCÅ(#¿))

9750 lO¸�£¤ $ 2.45 3.02
9850 ¹º¸�£¤ $ 2.45 3.02

(½¾»�B>?@A��BC)
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9:;<-

������!��"��%�'0#$%&#�'

¶
:�����

110�© 109�©
!�Ç8(9:;<�

�OÊ�ï�| $ 923,281 1,120,432

��¬£å�

  ��4®3£å

ÈÉ®È 15,893 14,954

Ê°®È 135 1,026

9Ê�È´3Ëà|4 - (8,267)

���Ú¯34Û�eÜÝÞ<:ß)*!+,(�|4 (337,047) (644,797)

|²®È 67,744 80,507

|²�ê (1,946) (32,411)

����|�ê (192,049) (157,460)

ÇÈ64Éqî(³��5¡º»�!2)|4(�ã (535,380) (454,275)

Åµµ8*5��!D�|4 - (735)

ÅµÁ)�µ8*|4 (13,593) -

�����9°�|4 (241) -

Ä�´���,3i 28,772 -

�4®3£å2� (967,712) (1,201,458)

���!�Ç8�¡()*Ì+,788�

����!�Ç8�¡()*(�78�

����Ú¯34Û�eÜÝÞ<(:ß)* 779,194 (761,750)

����´��� 3 28

����´�ë� (284) 3

������´�� (47) 38,267

�� (1,310) (90,607)

������;8)* 352 (2,697)

������!�Ç8�¡()*(�782� 777,908 (816,756)

����!�Ç8�¡(+,(�78�

������´�� 39,086 13,659

������;8+, 35,320 62

�����!�Ç8�¡(+,(�782� 74,406 13,721

������!�Ç8�¡()*!+,(�782� 852,314 (803,035)

�¬£å2� (115,398) (2,004,493)

� !>*T(9:;ê(;4) 807,883 (884,061)

��(|² 392 36,169

��(�| 563,723 254,021

±�(|² (75,120) (80,437)

±�(V�� (46,329) (96,328)

���!�Ç8(�9:;ê(;4) 1,250,549 (770,636)
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������!��"��%�'0#$%&#�'

¶
:�����

110�© 109�©
Á)Ç8(9:;<�

���Ú¯��1234Û�eÜÝÞ<(:ß)* (73,000) (75,218)

ÅµÚ¯��1234Û�eÜÝÞ<(:ß)* 104,065 69,552

�Ú¯��1234Û�eÜÝÞ<(:ß)*´)Í��� 36,228 -

���ÇÈ64É(Á) (31,724) (901,874)

���µ8*5��!D� (143) (119)

Åµµ8*5��!D� - 1,644

�4�[:zÎ (2,838) -

���Á)�µ8* (918,558) (296,067)

ÅµÁ)�µ8* 178,144 51,593

���´��(/¡Y_) - 1,080,000

���´��-¡Y_zÎ (350,000) -

���:ß)*—;8 - 190

���:ß)*—$;8 567,733 430

���$;8)* (5,104) (209)

��ÁÁ)Ç8(�9:;4 (495,197) (70,078)

Ð)Ç8(9:;<�

�Ê��zÎ 41,060 664,000

�´��Ê�\zÎ 397,240 99,406

ÑÒ��, (2,523,458) -

Ó� Ê�� 578,000 -

ÑÒ Ê�� (16,500) -

�ê�[:zÎ 10,237 829

��O:ÑÒ (6,645) (5,711)

¥¦��Ä�®O - (129,788)

��Ð)Ç8(�9:(;4);ê (1,520,066) 628,736

OÊ9:!�f9:´Ô8 (764,714) (211,978)

ÊÕ9:!�f9:¤ã 976,771 1,188,749

ÊË9:!�f9:¤ã $ 212,057 976,771

(½¾»�B>?@A��BC)

�� �§¨	 Nø_�§¨	 ���÷�©ª«
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BCxDõ��9Õ�"E®Î-0y��3×Õ�1�

.Ò/*+z��FG"õ��9��3×Õ�V

(¤)wÆ�íîNïñÅ�òñÅzïð¯�

7�
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��V¾õÍuÃÅÆ"xD9÷�×ØZÃÅÆð	�Råz{�ï{v~Ó

o"¾×Øex¡r��y Bï"�9S{�#Y�z��ÃÓ¬­��`a

Ò�'<=5*¦�Ò/z��VÍvzÓoõ��-×Øíî"èüX·��

5*¦�Ò/z��¦���¬�ý��×ØíîV��z×Øíî$%"9Ã

ÅÆð	�Rå¦	�v�V
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��������	
��
��������(ä)

Bï×ØexÒ�`�op"�è�uSTÃÅÆ�YZ[�"YZ[�Å

-�.(zÙØq�"c'.(uÒ-()ï�`aÒ�V¾^�{|ÝÓzÒ

�"õ'Í{ 7z¬\¿«.(uÒVYZ[�õ9ö�!�� ¦è��v

�V

(;e)�F]¬

1.ýÎö^«_

ýÎö^«_zö^q�õ9�Fö�[�{�ë��-ý�V

2.o{�F]¬

o{�F]¬q�õ9[�ö�¦��-ý�V¾õÙ�Fy�ö�[�YÏ

7�
í
�¦z�Îê�Î��q�"�Sq�æ�`¿«¦"ÂS$%��-

íîV

(;:)#�K

#�Kef@{�_©#�KV��û�×�1{|��9��ê��3×Õ�

zop¹º !"@{#�K�_©#�Kø��9Õ�V

@{#�Kef#ª@��aK#�(Õ�)«=zÍ«ø�#�KêøvbK

Ó"����'Ñ��ø�#�KêøvbKÓz��V�$%õ1��>z�ÎK

­êR¸ÖF�zK­*+Í{Â��êv~ÓozÎc¿«/V

_©#�KõQwÆ�íî9����pXzwã$%��aK()z¥¦ÖB

C�'*+��V4�
�ÆÀz¥¦ÖBCÃ���_©#�Ké

1.òQû�×�z`aW���zwÆêíî"�9`a@¦Ã���«¬\�aK

#�(Õ�) 2

2.Ùvw��
1º�û��×w��#ÆÀz¥¦ÖBC"7�
�ö]¥¦ÖB

Cé	z¦è�Ý
�æ9�Ídz�
Ã�é	 2'�

3.q�W���#ÆÀzøaK¥¦ÖBCV

�9�Ï�zaKÕ���Ï�#�K�»_	�{"��»�¥¦ÖBC"�

Ý
�æ
�
aK#���Ï�z��ë"��-_©#�KwÆVc9>���

>�'¡¾¿"Q¹º#�K¬�òQÝ
�æR�z��ë�'�»2ê�k Ý


�æ
seaK#�z��ëé	W~»[z$%V

_©#�Kõ'Í{¥¦ÖBCé	¦zK­*+"����>z�ÎK­êR

¸ÖF�K­-()V

7�
�9�¦O×4�óP¦"�Â_©#�KwÆ�_©#�Kíî��é

1.
�ÎíÚ�Â@{#�KwÆ�@{#�Kíî��2�

2._©#�KwÆ�_©#�Kíî�4�Ú��KfÐºag#�KzhKl�z

�
ºé

(1)��hKl�2ê
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��������	
��
��������(ä)

(2)Ã�hKl�"E�l�TU�¡r$%z_©#�KwÆÍ{¤v�_©#�

KíîÍ{þÿz>��
{�"Â@{#�Kíî�wÆ'¡%()þÿ"ê

�¦R�wÆ�þÿíîV

(;[)>�üM

7�
�J}Q97�
Èx����
%z(7�i�>�üMV7�
(7

>�üMõ'}Q97�
Èx����
%zÕ�"�'@{z�j&ñx�!È

x���«=zVi�>�üM�õÂ}Q97�
Èx����
%zÕ��z�

j&ñx�!Èx���"ïæ��#
k�i�Èx�z���«=zV7�
z

k�i�Èx�efÛ��Fz�©ab�V

(;�)Blw:

7�
~9×�������Blw:"Ù2������Ã��Blw:V

(=;)�«kÅz�Ú���

7�
#�«m�iG($�9������£=n(opz��q�Î"��


9&'������¦"ø#���
z��§�Â��
#�
z��
�©�

�-gû�©V

#���«��£[T6�«��1�«¿«kÅ�rs8�Î"Â2o�«�

�kÅ�'tu��VvÂ¡&�z§Íw:�S�«��kÅ�7�
�����

��������z����è4é

wÆíî�

109.1.1
��Ñ
��$%

�«kÅ
���

���
��$%

�����zvw $ 3,727,030 67,502 3,794,532

gû�© (681,835) 67,502 (614,333)

109.12.31
��Ñ
��$%

�«kÅ
���

���
��$%

�����zvw $ 4,916,982 67,502 4,984,484

gû�© (681,835) 67,502 (614,333)

3×Õ��

110�� 109��

��$%
��Ñ
��$%

�«kÅ
���

���
��$%

(7>�üM $ 2.45 3.05 (0.03) 3.02

i�>�üM 2.45 3.05 (0.03) 3.02
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��������	
��
��������(ä)

d1¡r�«üX1¿«�ÂEÃýÎÖzlm
w   

��±y&'7������¦"�9KsüX1¿«�ÂE"�Â��«��z�

��wÆ1íî1v��ý�z��$%
#��VR����æ�¿«h
BCV

��±y�ä*Å¿«�(7ÂE"�«¿«kÅ9kÅ{��\��z�
{��

'��V

�«��z�¡rüX"��7������~��$%
¡r��zw:é^V

'4ÂE�¿«zÃýÎÖG
�ÄwÆ�íîwã$%94�����¡r��z

¡rkl"�~<=(³µ¶{
#� z�� é^V

¾Òñ|

7�
z�«�����ex���.Ò/*+�$�1ò$�wÆ�íîV7�


¨��.Ò/*+YF¹ºëBö]]�V�LefYF¾Òny'í|}C#
¡rz

�.Ò/*+(ef£�JÇ�.Ò/)"c{|~��l���V¾ÒnyÎ{}C¡r

Ã�ÝÓz��/���Vè��9*+�.Ò/z��/³Ï�!B£�`w:(�è

@�qê�Ò[�Ðà)"¾ÒnyÂ¾¿£�`#ö�����/z^ª"'ýÎS¾

Ò���.Ò/JÇïðõO×��������z�ÎV¾Òny�~7�
z���

��¡r¾Òzø�VvwÖÃÅÆ�Ú7�
ÃÅÆhiBl#$����z¾Ò`�

���ÂEÎ{¾Òê�Ú!B¿Ò��ÒV

7�
�*+�wÆ�íî¦"��æÏ�Kâ�ÝÓz��/V�.Ò/zJÇõ

'¾Ò��Ï�z��/-#ª}ðè4é

�£�Çé¹�wÆêíî9iáKâz�h�Ò��@���V

�£=Çé�ex9£�Çz�h�Ò!"wÆêíîz����õ{|�¯Ò��ê�

|�¯ÚÒ���Y���ÝÓV

�£�ÇéwÆêíîz����ò(9�ÝÓzKâwÔ�ò�ÝÓ���V

�JÇ�ð	��

¾iÀ�.Ò/�JÇ�zð	�oê
�"7�
õ9��>��Sð	V

*+�.Ò/#��ÂEzà�Üw:

*+�.Ò/#��ÂEz¹ºw:Þ�4���é

(�)��e(;[)"$�FG

e1¡m�«opz��

(�)�$�Ø@�$

110.12.31 109.12.31
gh�$ $ 20 20

i{hÓ 212,037 976,751

$ 212,057 976,771

7�
$�wÆ�íîz¬­kl����ï½z��Þ���e(;[)V
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��������	
��
��������(ä)

(=)0yÕ�1�.Ò/*+z$�wÆ

110.12.31 109.12.31
ì]0yÕ�1�.Ò/*+z$�wÆé

ò¥À$�wÆ

dK(�)�
�© $ - 3,979,393

\��^ 60,015 2,247

× « $ 60,015 3,981,640

1.7�
������;=<\���û��	
��
G
¡r���"Z0yÕ

�1�.Ò/*+z$�wÆ	�-�����zvwz
C"Þ���e(d)V

2.�����������;=<�;�>"7�
z0yÕ�1�.Ò/*+z$

�wÆK¸�þ«z
C"Þ���[V

(�)0y��3×Õ�1�.Ò/*+z$�wÆ

110.12.31 109.12.31
0y��3×Õ�1�.Ò/*+z��FG°òñÅé

�ëdK(�)�
�©

°p�®Ú(�)�
 $ 2,910 -

�ë���
�©

°wr8æ(�)�
 8,400 6,664

�ëòdK(�)�
�©

°����YE(�)�
 - 181,689

°����(�)�
 4,292 4,191

°�����
(�)�
 2,998 4,255

°c�vw�
(�)�
 70,024 70,077

°�(�����
(�)�
 25,213 19,761

°ª�æwN��
(�)�
 19,435 26,556

° ¡N�(�)�
 4,749 10,085

°
�YEhi(�)�
 127,559 75,468

× « $ 265,580 398,746

1.7�
�
SJ��FGvw-ª{�¢Övw�ò-`apX#�
"£~®Î

-0y��3×Õ�1�.Ò/*+V

2.7�
Ùd�®Î-0y��3×Õ�1�.Ò/*+z��FGvw"9���

������������z�¬v�Þ���e(;:)V
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��
��������(ä)

3.7�
Ùn6´�zµ+"9��������������sud�®Î-0y

��3×Õ�1�.Ò/*+z��FGvw"su
Cè4é

�©X5 su>{ �.Ò/ ��7ï(Õ)�

110��
����YE(�)�
 110.11.18 $ 104,065 61,492

109��
¤¥æwN�(�)�
 109.06.30 $ 42,500 (7,500)

7�
~Âdâ��7ï¬�Z����ð	Z«õüMV

4.¬�kl�Kâklw:Þ���e(;[)V

5.dâ$�wÆ&�
ö�K¸�þ«z
CV

(¤)h 5

110.12.31 109.12.31
nY�H $ 1,257,228 1,400,902

�YÈH 483,503 438,630

�uÈH 14,683 15,727

»éÉ�¦ÒÕ� (4,151) (4,151)

$ 1,751,263 1,851,108
Í{Ày;=�<'�¤vzh5 $ 1,751,263 1,850,064

1.7�
�������������É�h5¦ÒÕ�kÅ�§è4é

110�� 109��
12<31>M%(¯1<1>M%) $ 4,151 4,151

2.7�
��������������5 7�§è4é

110�� 109��
h5su	� $ 4,704 -

t% 7 12,065 11,128

$ 16,769 11,128

3.�����������;=<�;�>"7�
h5ö�K¸�þ«z
C"Þ

���[V
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��������	
��
��������(ä)

(d)�����zvw

7�
9��>�����zvw�Jè4é

110.12.31
109.12.31
(¡&�)

��
é

«¨vw(�)�
 $ 2,986,589 2,798,689

�©��(�)�
 630,296 615,904

�ªö�(«)¬%
��
 9,949 10,075

�]��(�)�
 698,816 694,835

­ún�(�)�
 840,139 864,006

�®��hi(�)�
 954 975

º�û�é

Á���(�)�
 10,677 -

��û�(�)�
 3,497,702 -

$ 8,675,122 4,984,484

1.��
z��w:Þ�¯�������×�����V

2.7�
-�×û�°±ww"9�������������~�d������

zvw"~�
Cè42
º�ºõ%~�BïÞ���:��V

¯XX5 ~�êEF>{ ~�ÒÓ

110��
Á���(�)�
 110.08 $ 13,500

��û�(�)�
 110.12 18,224

$ 31,724

109��
­ún�(�)�
 109.05 $ 201,874

�]��(�)�
 109.02~109.11 699,000

�®��hi(�)�
   109.09 1,000

$ 901,874

3.7�
9������;=<;e>~���û��	
��
('4²5���


)/³��³P"£üÎ7�
����
G
¡r���"#j*+�
��

�
��z�.Ò/3,479,478+,(��§�25.68%)�"Z0yÕ�1�.Ò/*

+z$�wÆ	�-�����zvw"#�.Ò/*+z¬�~��90yÕ�

1�.Ò/*+z$�wÆz¡¬�(w���¬��Õ�o4)Vä�7�
�ä

9�hKâ�à18,224+,"9������;=<�;�>��§�-25.81%V
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��������	
��
��������(ä)

4.º�û�

�7�
G¡rÖzº�û�"�¹ºw:è4é

º�û� �×��
�
lmn�â#
/�
�Gz

#
���
��7�z§�

X;;5 ºõzÖ¸ �;;µ 110.12.31 109.12.31
���
 ¶ 1·ÔJzzF;u )] %25.81 �

�é9110.12.16\-G
¡r���zº�û�V

�7�
G¡rÖzº�û�~dK(�) "��.Ò/è4é

110.12.31
���
 $ 3,523,420

�7�
G¡rÖzº�û����Ö��w:è4"SJ��w:~��º

�û�z��������������L#exz$%"'<=7�
9~�º

�û���¦#Kz�.Ò/���Q�«��BC#Kz��é

(1)���
z��Ö��w:

110.12.31
ñÅwÆ $ 4,581,044

òñÅwÆ 6,057,232

ñÅíî (2,361,918)

òñÅíî (1,285,231)

¡ w Æ $ 6,991,127
}Q9òö]��z¡wÆ $ 5,145
}Q9�vw�
�lz¡wÆ $ 6,985,982

110.12.16
~110.12.31

n�v� $ 435,944
¸än�./7{¡¬ $ 25,951

��3×Õ� 2,133

3×Õ��% $ 28,084
}Q9òö]��z3×Õ��% $ 9
}Q9�vw�
�lz3×Õ��% $ 28,075

{¹7�
�º�û�¡wÆ#�	% $ -

7{}Q97�
z3×Õ��% -

7{~�º�û�¡wÆz	% 1,803,082

{º7�
�º�û�¡wÆ#�	% 1,803,082

zéq� 1,694,620

7�
�º�û���z{ºwã$% $ 3,497,702
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��������	
��
��������(ä)

d�wÆ�íîz�.Ò/õ#¥Î()7Î"SJwÆ�íî½�� Îî

¾ÒV7�
9*+{�Â�ä*Ådâ�oV¾9~�>\��ë~�9~�>

~h�z�R�
�¹ºz(w:"��»s�dâ¥Î$%z��ê9~�>#

h�z��%!íî�É"�Â�g~�º�û�z�«7�V

5.��Ö��w:-�æÃ¡rzº�û�

�����zº�û�Q�æÃ¡r "�����w:è4"SJ��w:

õ97�
z������L#exz$%é

110.12.31 109.12.31
��æÃ¡rº�û�z��z{º��wã$% $ 10,677 -

110�� 109��
}Q97�
z	%é

¸än�./7{¡Õ $ (2,823) -

��3×Õ� - -

3×Õ��% $ (2,823) -

6.þ;;«

�����������;=<�;�>"7�
z�����zvwö�K

¸�þ«z
CÞ���[V

(e)vwÖÃÅÆ

vwÖÃÅÆex7�
#�
zZ
wÆstz½�rUVstzvwÖÃÅ

Æ�W�Ã�~V{�-�Zd�"B	t%×ØØÎtt%9.r¦G
©ª{�

ab�V

7�
�������������vwÖÃÅÆzkÅ�§è4é

�    H È)�YI �;;«
 7ê�Î 7é

��110�1<1>M% $ 577,004 396,781 973,785

;²;;¾ 774,033 144,525 918,558

;7 ï (110,432) (185,444) (295,876)

Zh5	� 101,110 3,705 104,815

��110�12<31>M% $ 1,341,715 359,567 1,701,282
��109�1<1>M% $ 348,399 371,344 719,743

;²;;¾ 247,484 48,583 296,067

;7 ï (18,879) (23,146) (42,025)

��109�12<31>M% $ 577,004 396,781 973,785
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��������	
��
��������(ä)

�    H È)�YI �;;«
Ñ"�»ÕÕ�é

��110�1<1>M% $ 85,491 185,713 271,204

ö�Ñ" - 8,103 8,103

7 ï (26,665) (104,660) (131,325)

��110�12<31>M% $ 58,826 89,156 147,982
��109�1<1>M% $ 85,491 190,499 275,990

ö�Ñ" - 7,324 7,324

;7 ï - (12,110) (12,110)

��109�12<31>M% $ 85,491 185,713 271,204
wã$%é

��110�12<31> $ 1,282,889 270,411 1,553,300
��109�12<31> $ 491,513 211,068 702,581
��109�1<1> $ 262,908 180,845 443,753
�.Ò/é

��110�12<31> $ 1,885,625
��109�12<31> $ 1,156,843

1.vwÖÃÅÆex��st��%zq�ÃÅÆV>�t%×Ø&efW�Ã�~

Vzt{Ø1�Z5�"��ät{��tt%ùq"��v~ê
t$V

2.�������7�
7ïvwÖÃÅÆÆÀz7ï¬�13,593+,"��96�

�¬��Õ�8o4V

3.vwÖÃÅÆ�.Ò/õ'¿À `Ò��(F¾Ò%��GÉ@��z¹º��

w�"c�#¾ÒzvwÖÃÅÆzN/�ð²9À{ë
¹º@»�z¾Ò-(

)V��.Ò/¾Ò��#Ï�z��/õQ£�JÇ"S�.Ò/z¾Ò'Kâ

Ò/àÚV

4.�����������;=<�;�>"7�
zvwÖÃÅÆö�®ÚÃÓK

-¸�þ«z
C"Þ���[V

(:)o{ÃÓ

7�
o{ÃÓz�§è4é

110.12.31 109.12.31
þ«®ÚÃÓ $ 1,489,060 1,448,000
½�Ï�%� $ 264,000 -
¬­N� 1.35%~1.55% 1.35%~1.81%

7�
'wÆEÎ���®ÚÃÓzþ«
CÞ���[V
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��������	
��
��������(ä)

([)ø�o{©_

7�
ø�o{©_z�§è4é

110.12.31
«^êtAÐà ¬­N� $;%

ø�q�7© dÁ®Ú 1.24%~1.32% $ 500,000

»éø�o{©_ÑÒ (184)

× « $ 499,816

109.12.31
«^êtAÐà ¬­N� $;%

ø�q�7© ��®Ú 1.32% $ 100,000

»éø�o{©_ÑÒ (52)

× « $ 99,948

7�
'wÆEÎ���dâø�o{©_zþ«
C"Þ���[V

(�)ª{ÃÓ

7�
ª{ÃÓz�§1óP�óÓè4é

*æ ¬­N� Ì{�� $%

þ«®ÚÃÓ ()* 1.6%~1.9% 113.07 $ 561,500

»é��ëÌ{Bï (12,000)

× « $ 549,500
½�Ï�%� $ -

7�
'wÆEÎ���®ÚÃÓzþ«
C"Þ���[V

(;)ø��
î

1.7�
iÚ
þ«Èx�
îw:è4é

110.12.31 109.12.31

þ«Èx�
î $ - 2,500,000

ø��
îÑÒ½���M% - (30,270)

{ºø��
îM% $ - 2,469,730

2.7�
9������;=<�;�>z�ë
þ«Èx�
î�¬q�è4é

o;;p ��e�£�P
þ«Èx�
î
iÚ�% 2,500,000+,

i Ú > 106.09.12

©ã¬­ 1.02%

iÚ{� 106.09.12~111.09.12

«^Ðà ×K$gq�®Ú�	
��


\ÂÐà >Ã��q�®Ú�	
��


ÿÄ`� 7�
�97�
îZiÚ>\.rd�Ì{�PÄ7V
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��������	
��
��������(ä)

3.7�
��������öÑ�¤
þ«Èx�
î2,500Å"©ã$%Æ2,500,000

+,"c��öÑ�¤Õ�28,772+,"w���¬��Õ�o4V

4.7�
'wÆEÎ����
îzþ«
CÞ���[V

(;�)n�t%

7�
st�vwÖÃÅÆ"Ú9c�ð	�Q9¯XwÆ#
�zñò#
k

l��ó"SJt%×Øõïð-n�t%"Þ���e(e)vwÖÃÅÆV

t%Û�zÌ{ï½'��>�Âv~z�Ñ�t%Û��%�Jè4�é

110.12.31 109.12.31
­9�� $ 11,366 13,832

�Z=� 5,444 10,604

=Z�� 5,442 9,499

�Z¤� 3,221 9,398

¤Zd� - 7,176

d�'d - 10,547

�Ñ�t%Û��% $ 25,473 61,056

�������������ÚvwÖÃÅÆÆÀzt$v��¹ºz{|n6

 7"Þ���e(¤)�(;d)V

(;=)#�K

1.#�Ký�

7�
�������������#�Ký��§è4é

110�� 109��
@{#�Ký�

�ï¦üMzg $ 35,591 48,631

��Ñ{z@{#�K 34 (25,107)

  �H²/K 1,224 606

36,849 24,130

_©#�Ký�

¥¦ÖBCziÀ�é	 48 (4,335)

#�Ký� $ 36,897 19,795

7�
���������������9��3×Õ�z4X#�K(ý�)

¬��§è4é

110�� 109��
�ä�æ¡ïðZÕ�zopé

�����zº�û��×wz��3×Õ� $ 4 (24)
z	%
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��������	
��
��������(ä)

7�
�������������z#�Ký��KÑ¡¬zºõ�Çè

4é

110�� 109��
KÑ¡¬ $ 923,281 1,120,432

#7�
#�H�ëK­«=z#�K $ 184,656 224,086

#�����vwÕ�#�K��� (107,076) (90,855)

^_`aÕ��g (46,167) (122,515)

�¬v� (29,926) (19,951)

�H¨K#� 220 (1,569)

�H²/K 1,224 606

Ã�ä�zý� - 8,122

�ï¦üMzg 35,591 48,631

���¥¦ÖBCzkÅ (1,704) (1,653)

Ñ{#�Kp¿ 34 (25,107)

�� 45 -

× « $ 36,897 19,795

2._©#�KwÆ�íî

(1)���_©#�KwÆ

7�
���-_©#�KwÆzopè4é

110.12.31 109.12.31
�»�¥¦ÖBC $ 49,198 61,953

(2)~��z_©#�KwÆ

_©#�KwÆzkÅè4é

�;;�
_©#�KwÆé

��110�1<1>M% $ 6,490

(ÃÈ)ÉÈÕ�� (48)

��110�12<31>M% $ 6,442
��109�1<1>M% $ 2,155

(ÃÈ)ÉÈÕ�� 4,335

��109�12<31>M% $ 6,490

3.7�
n¬��#�K�=Ê�~?ËgÐºCÎZ����:��V
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��������	
��
��������(ä)

(;�)w7�����

�����������;=<�;�>"7�
%Î�7�%Ì-7,200,000+

,">�ã%10,"Ì-720,000+�VRv�7Ì-3,947,293+,V#
~iÚ�	

z�Ó&~v~V

7�
�������������ñx�!���Ç�è4é

('+��Ë)

È;x;�

110�� 109��
1<1>{¹M% 394,729 404,729

gû�©�� - (10,000)

12<31>{ºM% 394,729 394,729

1.w7��

7�
w7��M%ëìè4é

110.12.31 109.12.31
	
�
îÍÒ $ 15,731 15,731

gû�©`a 11,440 11,440

Ùª{��vwYÆÀ 147,301 119,462

$ 174,472 146,633

#�
��Î"w7��·ÎOÏÐÔÕ�"��1�ÑW
�	z§�'~

R�zw7��iÛ(�ê�$VÑo#5z~R�w7��"efÀy©ã$%

iÚ�©#�zÍ%�\ÒÓ�z#�V#iÚ%Ô°�iÚ
Ò^_7����

Î"�^Õw7zw7��">�^Õz×«$%"Ã�ÀyRvw7%Öïz

;V

2.«õüM

#7�
×|�Î"�
���7=è
üM"øOöØKÓ"ÙÐ'ÚÔ

Õ"PöÖïz;-�ÎüM��"å�ÎüM~Ë7�
Rvw7%¦Ã�2

�2�Å�
n6·m��q�Îö�êé	�æüM��"è½
üM��{¹

�«�ï¦üM"Ú���ÛGüMï¦ø�öÞ�Ñ�7øïÜzV

7�
�¬��õ#ªn6�L1vw«L1w7Í=�ë!B89k¹Ú�

���'�ÎVÙ7�
pÑ79n6 ª±S"9'«õüMÙøn6 ª�v

w·Ýzw$"�±S�~úM�¬��"cµ+j*�¬"ÛG�@z�¬ï

Ü"�L�$�¬Ã�­9�¬�%Öïz;-W�V

(1)�ÎüM��

�
^ÔÕ¦"�@�Ñ�7ø"'�ÎüM��iÛ(�ê�$"E'S

o��ÀyRvw7%Öïz=;dzBï-�V
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��������	
��
��������(ä)

(2)�æüM��

Q@��iÀzw����Ñ��»o¡%"Z@{Õ��Ñ{�ï¦üM

Ðö��æüM��2QÑ{��z���Ñ��»o$%"�ZÑ{�ï¦ü

MÐö��æüM��Ã�ïÜVÞ����Ñ��»o�%
é	¦"�Qé

	B	ïÜüMV

Q��
�{ºÙ�
��
�©KÒ­9wãÒ/zB%"#��§�«

=ö�¹��%z�æüM��Ã�ïÜVÞ�KÒè
¤÷Bï"�QSBï

$%#��§�é	�æüM��V

7�
9������[<=;>�Ñ�7øö��æüM��182,577+

,V

(3)üMï¦

7�
9������[<=;>�����e<;[>@�Ñ�7øÃ�

ï¦��������[��züMV

3.gû�

(1)7�
#�«m�iG($�9������£=n(opz��q�Î"��


9&'������¦"ø#���
z��§�Â��
#�
z��
�

©��-gû�©VÙ27�
#���«��£[T6�«��1�«¿«k

Å�rs8�Î"Â2o�«��kÅ�'tu��V

(2)9�����������;=<�;�>7�
	vwz��
­ún�(�)

�
�
7�
zgû�
Cè4é

110.12.31
109.12.31
(���)

��
�
7�
�	(+�) 36,609 36,609
~� 7 $ 689,461 689,461
�©KÒ $ 647,972 525,333
gû�©$% $ 614,333 614,333

(3)7�
9�������#^_`a�£28óz2�Î"-ßà7�
¬���

Ñ��#�·Y�¤zgû�Æ«10,000+�"�¤ 7129,788+,V@$��

������9������d<=;d>$�^`á£1090344919TâÊ��

¤�
�	íÚ
CCÉ��"7�
9������e<;�>@���7ø

��gû�10,000+�"c�Î��(�>-������e<;�>"��»

[Èx��7100,000+,1w7��398+,��ï¦üM29,390+,V
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��������	
��
��������(ä)

4.����

�!n6Ðà
����
=
zA
B%

0y��3×
Õ�1�.*+
z$�wÆ
�R�Õ� ×;«

��110�1<1>M% $ 14,473 (40,549) (26,076)

��
�º�û�z�!n6Ðà����
=zA
B% (537) - (537)

0y��3×Õ�1�.Ò/*+z$�wÆ�R�Õ�-
7�


- (65,873) (65,873)

0y��3×Õ�1�.Ò/*+z$�wÆ�R�Õ�-
��


- (11,813) (11,813)

7ï0y��3×Õ�1�.Ò/*+z��FG-7�
 - (61,492) (61,492)

7ï0y��3×Õ�1�.Ò/*+z��FG-��
 - (8,568) (8,568)

��110�12<31>M% $ 13,936 (188,295) (174,359)

��109�1<1>M% $ 14,712 (85,507) (70,795)

��
�º�û�z�!n6Ðà����
=zA
B% (239) - (239)

0y��3×Õ�1�.Ò/*+z$�wÆ�R�Õ�-
7�


- 28,014 28,014

0y��3×Õ�1�.Ò/*+z$�wÆ�R�Õ�-
��


- 1,944 1,944

7ï0y��3×Õ�1�.Ò/*+z��FG-7�
 - 7,500 7,500

7ï0y��3×Õ�1�.Ò/*+z��FG-��
 - 7,500 7,500

��109�12<31>M% $ 14,473 (40,549) (26,076)

(;¤)>�üM

1.(7>�üM

7�
(7>�üMõ'}Q97�
Èx����
%z¡¬�Èx�z�

j&ñx�!��-()«=z"¹º«=è4é

(1)}Q97�
Èx����
%z¡¬

110�� 109��

}Q97�
z7{¡¬ $ 886,384 1,100,637

(2)Èx�z�j&ñx�!��

110��
109��
(���)

Èx�z�j&ñx�!�� 394,729 404,729

gû�z�� (32,985) (40,690)

Èx�z�j&ñx�!�� 361,744 364,039
>�üM(,) $ 2.45 3.02
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��������	
��
��������(ä)

2.i�>�üM

7�
i�>�üMõ'}Q97�
Èx����
%z¡¬���#
k

�Èx�i�Á��zÈx�z�j&ñx�!��-()«=z"¹º«=è

4é

(1)}Q97�
Èx����
%z¡¬(i�)

110�� 109��
}Q97�
Èx����
%z¡¬(i�) $ 886,384 1,100,637

(2)Èx�z�j&ñx�!��(i�)

110��
109��
(���)

Èx�z�j&ñx�!��((7) 361,744 364,039

�Fïã 705 991

Èx�z�j&ñx�!��(i�) 362,449 365,030
i�>�üM(,) $ 2.45 3.02

(;d)Rå×Øzv�

1.v�z§ï

110�� 109��
lmHNKâé

)] $ 68,042 20,513
lmq é

t%v� $ 36,695 20,513

ÈHsuv� 31,347 -

$ 68,042 20,513

�������������7�
stvwÖÃÅÆzt%v�õ����

������£;eTz�ÎV

2.×ØM%

110.12.31 109.12.31 109.1.1
øv©ª�wÓ $ 326 45 76

»éÉ�Õ� - - -

$ 326 45 76
×Øíî-ÍvÈHÓ
(w���ñÅíî)

$ 37,486 - -

Í{Ày;=�<'�þÿ$% $ 37,486 - -
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��������	
��
��������(ä)

(;e)�F���ó!

#7�
×|�Î"��è
ä¬"øö^Ã­91%-�Fó!�Ãp93.5%-

��ó!Vå�
½
��ÔÕ¦"øÍO«õÙÐ�%VÑo�Fó!iÛ�©ê

�$z�I"efO×�ÎóPzHQ�
�FV

7�
��������������Fó!ö�$%ïæ-9,394+,�11,563

+,"��ó!ö�$%ïæ-32,881+,�40,471+,"õ'7�
�SS{�z

KÑ¡¬ä��F���ó!Ñz$%åd7�
×|#�z�Fó!���ó!ï

Ü �-¿«()"c��-SS{�zn�ý�V¾P��R�ïÜ$%�¿��


BC¦"�#�«¿«kÅ7�"cÂSBC��-P��Õ�Vè���7ø�

�©iæ�Fó!"�©ó!z��«=()õ#ª���7øÑ�>zÈx�vç

Ò«=V

7�
����������[���Fó!ö�$%ïæ-11,563+,�

10,919+,"��ó!ö�$%ïæ-40,471+,�38,216+,"���������

�[��R�ïÜ�Fó!ïæ-11,725+,�10,958+,"�����¿�$%B

Cïæ-­¿162+,�39+,"����������[��R�ïÜ��ó!ï

æ-41,036+,�38,352+,"�����¿�$%BCïæ-­¿565+,�136+

,"ÑâBC�Å-�«¿«kÅ7�"cÂSBCïæ��-��������

�����zÕ�"¹ºw:�Z�hw:ÝLèéêV

(;:)n�!v���s

1.¬�v�

7�
�������������z¬�v��§è4é

110�� 109��
®ÚhÓ¬� $ 381 879

w$É�¬�v� 1,554 31,532

��¬�v� 11 -

¬�v�×« $ 1,946 32,411

2.��v�

7�
�������������z��v��§è4é

110�� 109��
�¬v� $ 192,049 157,460

°Ø$v�(�) - 12,645

��ó! 13,393 4,350

��v� 3,049 1,329

��v�×« $ 208,491 175,784

�é7�
�òºõ%÷��HÆ�hi�"ÙÍ{^�9ëØØÎ>{� �H

ð	K�"£ì`×TîïëØ"c#ØÛ�7�
°Ø$V
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��������	
��
��������(ä)

3.��¬��Õ�

7�
�������������z��¬��Õ��§è4é

110�� 109��
7ïÃÅÆ1ÇÈ�EÉ¬� $ - 735

!*A
Õ� (227) (714)

0yÕ�1�.Ò/*+z$�wÆz¡¬� 337,047 644,797

�¤ø��
îÕ� (28,772) -

��¬��Õ� 241 (4,356)

��¬��Õ�¡% $ 308,289 640,462

4.�� 7

7�
�������������z�� 7�§è4é

110�� 109��
¬�ý� $ 42,838 45,428

t%íî¬�ý� 345 70

��¹ºíäý 24,561 35,009

�� 7¡% $ 67,744 80,507

(;[)$�FG

1.¬�kl

(1)¬�klÎrÏlz$%

$�wÆzwã$%£�Îr¬�Ïl$%V

(2)¬�kl°L
�

7�
pÑ'vw-ln��"õ�¬�îïz®Ú�GvwJÇ'dz$

�ÐààÚ$�FG`aV7�
rÒH�ððzq�iÅ"�G
ððz@A

�¸"Ï�ÙÚ×Øæ�\Ì@Aê��´�z���¹ðð¦"�iÀ¬�k

l¢±°Lz
�V

(3)øvÓo�î�^_z¬�kl

øv©ª�øvwÓlõøvt$"vÓ
Cîï"^¬�klzñV

��1��� 7*+z$�wÆef��øvÓV�w$É�Óo#�æ

¬�kl¾¿
CmÝö�þ«!"M-¬�kl­z$�wÆ"Ù21;=�

<Í{¬�Õ�$%*+S{�zÉ�Õ�(7�
è�üÎ¬�kl­z��Þ

���¤(e))V
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��������	
��
��������(ä)

�������zÉ�Õ�kÅè4é

��øvÓ
��109�1<1>M% $ 8,267

»ÕÕ�é	 (8,267)

��109�12<31>M% $ -

2.ñÅÖkl

4�-$�íîz×ØÌ{>"ex¿«¬�åÃex¡%ùøz��V

wã$%
×;;Ø
�$ñ+ ��'ë 1-2� 2-5� Ày5�

110�12<31>
ò¥À$�íî

6Î¬­FG $ 499,816 500,444 500,444 - - -

òÅ¬­FG 2,050,560 2,079,396 1,381,885 217,437 480,074 -

;^��íî 96,595 96,595 80,893 - - 15,702

t%íî 27,200 28,617 7,353 7,353 13,911 -

$ 2,674,171 2,705,052 1,970,575 224,790 493,985 15,702
109�12<31>
ò¥À$�íî

6Î¬­FG $ 2,569,678 2,651,130 125,630 2,525,500 - -

òÅ¬­FG 1,448,000 1,479,034 777,236 418,085 283,713 -

;^��íî 82,232 82,232 76,767 - - 5,465

t%íî 1,343 1,346 1,346 - - -

$ 4,101,253 4,213,742 980,979 2,943,585 283,713 5,465

7�
cÃÍ{Ì{>ï½z�$ñ+iÀ¦è�¢±ö0"êR�$%�


¢±Ã�V

3.<­klé7�
^¡r!*<­klV

4.¬­ï½

7�
z$�wÆ�$�íî¬­Ïl97��zñÅÖkl��L��V

4����ï½õ#¥À�ò¥ÀFG9��>z¬­ÏlY7ÎV�9òÅ

¬­íî"�ï½`�õÂE��>ñx�!zíî$%9���Ìñx�!V7

�
ëB~lm��±y��¬­¦#Ï�zkÅ­-¬­²zê»[0.5%"2�

£���±y�¬­z×��ækÅ��z¾¿V

¾¬­²zê»[0.5%"�#
��k�ß�Ãkz
�4"7�
����

���������z¡¬Â»[ê²z7,354+,�1,885+,"lÙõ7�
z

kÅ¬­ÃÓ�®ÚhÓV
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��������	
��
��������(ä)

5.��Ò�kl

è��>��^_Ò�kÅ(/{ï½õ��¹�()"�ÂE��kÅÙó

Ãk)"�3×Õ�opz��è4é

110�� 109��

��>^_Ò�
��3×Õ
�K�$% K�Õ�

��3×Õ
�K�$% K�Õ�

dô0.5% $ 1,328 300 1,994 19,908
4¦0.5% $ (1,328) (300) (1,994) (19,908)

6.�.Ò/w:

(1)$�FGzõð��.Ò/

7�
0yÕ�1�.Ò/*+z$�wÆ�0y��3×Õ�1�.Ò/

*+z$�wÆõ'¡}Ö-()1�.Ò/*+V�õð$�wÆ�$�íî

zwã$%��.Ò/(ef�.Ò/JÇw:"åò1�.Ò/*+$�FGz

wã$%-�.Ò/z×�Àð/ �t%íî"#�Î^9���.Ò/w:)

�Jè4é

110.12.31
�.Ò/

wã$% £�Ç £=Ç £�Ç ×;«
0yÕ�1�.Ò/*+z$

�wÆ

ì]0yÕ�1�.Ò/

*+zò¥À$�wÆ

$ 60,015 60,015 - - 60,015

0y��3×Õ�1�.Ò

/*+z$�wÆ

�ëdK(�)�© $ 2,910 2,910 - - 2,910

1�.Ò/*+z^�h

�Ò��FG

262,670 - 8,400 254,270 262,670

$ 265,580 2,910 8,400 254,270 265,580

109.12.31
�.Ò/

wã$% £�Ç £=Ç £�Ç ×;«
0yÕ�1�.Ò/*+z$

�wÆ

ì]0yÕ�1�.Ò/

*+zò¥À$�wÆ

$ 3,981,640 3,981,640 - - 3,981,640
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��������	
��
��������(ä)

109.12.31
�.Ò/

wã$% £�Ç £=Ç £�Ç ×;«
0y��3×Õ�1�.Ò

/*+z$�wÆ

1�.Ò/*+z^�h

�Ò��FG

$ 398,746 - 6,664 392,082 398,746

(2)ò1�.Ò/*+$�FGz�.Ò/¾Ò��

7�
¿«ò1�.Ò/*+zFG#Ï�z`��ÂEè4é

(2.1)1��� 7*+z$�wÆ�$�íî

¾
 `ê�K z�ÒwÔ "�'ÎÀ `Ò���ÒwÔK-¾

¿�.Ò/z()V¾^KâÒ/���µ¦"���¾Ò`�¿«V��

¾Ò`�#Ï�z¿«�ÂE-�$ñ+zÑ�/¿«�.Ò/V

(3)1�.Ò/*+$�FGz�.Ò/¾Ò��

(3.1)ò¥À$�FG

$�FGè
iáKâ�h�Ò¦"�'iáKâz�h�Ò-�.Ò

/Vlm`a#�@üX-öl_zL÷�øî_�)�ùLú��zK

Ò"ÌQdK�����FG�
iáKâ�h�Òzî�FG�.Ò/z

()V

¾æ�¦�@DZ`a#1@�q1t�q1Æ���1�Ò[�Ðà

êl�Ðº~�$�FGz�h�Ò"�SÒ�£�R��@DiÀz�j

Kâ`a "�S$�FG
iáKâ�h�ÒVèdâóPc�Ë "�

SKâÅ-ÃiáV�4Y5"�ùÒBmr1�ùÒB¢±²zê`a+

m["Ì-ÃiáKâz®¯V

7�
�
z$�FGèQiáKâ "��.Ò/#ðæ�QÖ�Jè

4é

•dKz�û¤�
î1dK����
�©1<©��
îJõG¯�óÓ

�óPc9iáKâ`az$�wÆ�$�íî"��.Ò/õïæ�$K

â�Ò7ÎV

�dâ
iáKâz$�FG!"�M$�FGz�.Ò/õ'¾Ò��

ê�µ`a�í�Ò~�V0y¾Ò��#~�z�.Ò/��$��R¸d

óP��Ö¹ðz$�FGz�¦�.Ò/1�$ñ+Ñ��ê'��¾Ò�

�"ef'��>�~�zKâw:6��²«=Y�(�è��Lú�µü

¬­ý&1Reutersq�7©¬­j&�Ò)V
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��
��������(ä)

7�
�
z$�FGèQ^iáKâ "��.Ò/#ðæ�QÖ�J

è4é

•^�h�Òz��FGõÏ�Kâ�§�
�¿=�.Ò/"�lmÂEõ

'�vw z¿«KÑ�ÑÑ"��ÑüM��§dK����
Kâ�Ò

#��züMå�-()*+VS¿«�~��S��^_þÿKâñxÖ

zÑÒ��V

(4)£�JÇ�£=JÇ�zð	é^V

(5)£�JÇzkÅ�§�

0y��3×Õ�
1�.Ò/*+

^�h�Òz��FG

��110�1<1> $ 392,082

�¬�êÕ�

��9��3×Õ� (67,519)

�� 70,000

7ï (104,065)

�$»w (36,228)

��110�12<31> $ 254,270
��109�1<1> $ 327,262

�¬�êÕ�

��9��3×Õ� 32,102

�� 75,218

7ï (42,500)

��109�12<31> $ 392,082

dâ�¬�êÕ�"õ��960y��3×Õ�1�.Ò/*+z$�w

Æ�R�¾Ò¬�(Õ�)8V�L������������;=<�;�>ë

�
zwÆ¹º è4é

110�� 109��
�¬�êÕ�

��9��3×Õ����960y��
3×Õ�1�.Ò/*+z$�wÆ�
R�¾Ò¬�(Õ�)8�

$ 43,878 21,163
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��
��������(ä)

(6)¡rÃ�ÝÓ��/�£�JÇ�z�.Ò/*+z+¹w:

7�
�.Ò/*+}ð-£�JÇlm
0y��3×Õ�1�.Ò/*

+z$�wÆ°��^_vwV

7�
Ò��.Ò/}ð-£�JÇ�G.�¡rÃ�ÝÓ��/"�^i

áKâz��FGvwG
}�¡rÃ�ÝÓ��/V^iáKâz��FGv

wz¡rÃ�ÝÓ��/Ù�2(F"£Ãh�¹�º�ÖV

¡rÃ�ÝÓ��/z+¹w:��è4é

op ¾Ò��
¡rÃ�
ÝÓ��/

¡rÃ�ÝÓ
��/��.
Ò/ºõ

0y��3×Õ

�1�.Ò/*

+z$�wÆ°

^iáKâz�

�FGvw

�ð§dKd

��
�

•Ò/��(110.12.31�

109.12.31ïæ-

0.59~5.29�0.4~8.4)

•þÿKâñxÖÑÒ

(110.12.31�109.12.31&

-31.50%~32.28%)

•���p"�.

Ò/�p

•þÿKâñxÖ

ÑÒ�p"�.

Ò/�­

0y��3×Õ

�1�.Ò/*

+z$�wÆ°

^iáKâz�

�FGvw

wÆ� •þÿKâñxÖÑÒ

(110.12.31�109.12.31&

-32.28%)

•ö]�ÑÒ(110.12.31�

109.12.31ïæ-10.47%�

6.45%)

•þÿKâñxÖ

ÑÒ�p"�.

Ò/�­

•ö]�ÑÒ�

p"�.Ò/�

­

(7)�£�JÇz�.Ò/*+"�.Ò/�×��æ�£ÂEz���ï½

7�
�$�FGz�.Ò/*+õQ×�"E¾Ï�Ã�z¾Ò�²ê¾

Ò���æ�Ä¾Òz��Ã�V¨�ïð-£�JÇz$�FG"¾¾Ò��

kÅ"��7{Õ�ê��3×Õ�z��è4é

~dê4
�.Ò/kÅ<ø9

��3×Õ�

��/ kÅ 
¬kÅ Ã¬kÅ

��110�12<31>
0y��3×Õ�1�.Ò/*+z$�wÆ

;^iáKâz��FGvw ñxÖÑÒ 1% 2,380 (2,376)

;^iáKâz��FGvw ö]�ÑÒ 1% 1,500 (1,474)

��109�12<31>
0y��3×Õ�1�.Ò/*+z$�wÆ

;^iáKâz��FGvw ñxÖÑÒ 1% 781 (770)

;^iáKâz��FGvw ö]�ÑÒ 1% 1,706 (1,675)
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7�

¬�Ã¬kÅõ®�.Ò/z�Å"Y�.Ò/õºªÃ�|�z

Ã�ÝÓzv���"'¾Ò��«=Y�V¾$�FGz�.Ò/\��'d

��/z#��"d��<ø.���/kÅ#ÆÀz��"cÃÂ��/�z

¹ºÖ�kCÖh�µ�V

(;�)��kl��

1.� m

7�
Ù$�FGzÏ�YÏ�94�klé

(1)¬�kl

(2)ñÅÖkl

(3)Kâkl

7���Ë7�
dâ�oklzÏlw:17�
*+���klzp¯1

���|}Và�Ü+¹��Þ��������S��V

2.kl��ßà

�����í| F���7�
zkl��ßàV7�
z����Blí

|iG�ö�7�
zkl����"cÎ{~������6KV

7�
zkl����zY�õ-���ï½7�
#ã	zkl"�EÎ�

@kl�%�ö]"c��kl�kl�%z !Vkl�����
�õÎ{�

C'<=Kâ
��7�
6Kzk¹V7�
0y
�1�����K�|}"

'iG
���GYEÖzö]89"Ï#
�F������q�V

7�
z�«�������%�è��ö7�
kl�����|}z 

!"��C7�
�9#ã	klz¹ºkl��ßàz�@ÖVëBËC%�ù

ú7�
�«���������VSJ%�àÚÎ{��!�Ckl��ö]�

|}"cÂ�C������«���V

3.¬�kl

¬�klõ7�
ÙRåê$�FGz`a�í^�ÙÚ×Øq�YÆÀ��

Õ�zkl"lm
Z97�
øvRåzwÓ�$�wÆV

(1)øvwÓ���øvÓ

7�
�Úz���Î�RåàÚ¬�`aÑ"·@¬�ý�|}"Y-�

­¬�kl"�ä¾¿øvwÓ���øvÓ¤v
CV7�
�ä��¬�Ï

l'�`a�`z¬�¾J"�m¦Â�
þ« ê��¬�²ì'��$�w

Æz¬�klV

(2)vw�øv^_�ùÒÓ

®ÚhÓ16Îv�vw���$�FGz¬�kl"õÚ7�
��¹º

Bl*+c�öVÚ97�
z`a�I�ÙØ�`&õ¬�îïz®Ú�Gv

wJÇ�'dz$�Ðà1�
y���øÐº"^¡rzÙØ��"£^¡r

z¬�klV
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��������(ä)

(3)«;;^

7�
���Î�æö���«^�{|��|�
�7�z�	ÀyÖï

zd;z�
V9�����������;=<�;�>"7�
&^�!ö

�����«^"7�
ö���«^z
C"Þ���;�V

4.ñÅÖkl

7�
õ0y���ß�seB/z�$�Ø@�$'�ø7�
n6c»�

�$ñ+�Åz��V7�
��±y��®Ú�w%�Ï�´�cý«ÃÓ×Ø

óÓz !V

®ÚÃÓ�7�
Y5õ�o¡mñÅÖ
wV�����������;=

<�;�>ï"7�
�Å�z®Ú�w%�ïæ-264,000+,�;,V

5.Kâkl

Kâklõ®ÙKâÒ�kÅ"è<­1¬­1��FGÒ�kÅ"Y��7

�
zv�ê#�
$�FGÒ/zklVKâkl��zp¯õ�öKâklz

Ïl|���t\��ë"cÂvw�óÎc¹V

(1)<­klé7�
^¡r!*<­klV

(2)¬­kl

7�
z��õ�Ú��±y�C�ö�$�íîzÎc¬­y×"'ö�

�
��d¬­�ÅklV

(=;)w7��

7�
zw7��p¯õ«�¸ä@nzæ�"'�äö��Ñ�ó���¬�

ºõ%¬�"cß�Îcw7�à'�­w$ 7V

-ß�ê��w7�à"7�
�æ������Ñz�¬1»wbÄ�Ñ�

Ó1iÚ(�êsuwÆ'þÿíîV

7�
õ'íîw7§­-()ö�w7VS§­õ'¡íî�'w7�%«

=V¡íîõwÆíî�#�Jzíî�%»��$�Ø@�$Vw7�%õ��z

�By Bï��¯�71w7��1«õüM������zd¡íîV

�������7�
zw7���¢���������ÄV�������

����;=<�;�>zíîw7§­è4é

110.12.31 109.12.31
íî�% $ 2,766,151 4,167,393

»é�$�Ø@�$ (212,057) (976,771)

¡íî 2,554,094 3,190,622

���% 10,164,992 9,328,992

���w7 $ 12,719,086 12,519,614
íîw7§­ %20.08 %25.48

7�
������;=<�;�>zíîw7§­4�"lmõÙöÑ�¤ø

��
î#Ä"7�
w7��z`�c�gkV
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(��)ò�$`azvw��wiÅ

7�
9�������������zò�$`avw��wiÅè4é

1.öÑ�¤ø��
î"Þ���e(;)V

2.
Z�wiÅzíîz�Çè4�é

110.1.1 �$ñ+

ò�$zkÅ

��� 110.12.31
o{ÃÓ $ 1,448,000 41,060 - 1,489,060

ø�o{©_ 99,948 397,240 (�1) 2,628 499,816

ª{ÃÓ - 561,500 - 561,500

h�«^$ 5,465 10,237 - 15,702

ø��
î 2,469,730 (2,523,458) (�2) 53,728 -

t%íî 1,343 (6,645) (�3) 32,502 27,200


Z�wiÅzíî�% $ 4,024,486 (1,520,066) 88,858 2,593,278

�1éõø�o{©_zÑÒ��V

�2éõø��
îzÑÒ��24,956+,�öÑ�¤Õ�28,772+,V

�3é7{(²32,502+,V

7�
9������;=<�;�>^
Z¡rò�$`azvw��wi

ÅV

:1ºõ%`a

(�)ºõ%zX5�ºõ

97������z?@{�ë7�
z��
����7�

`azºõ%

è4é

ºõ%X5 �7�
zºõ
«¨vw(�)�
('4²5«¨vw) 7�
z��


�ªö�(«)¬%
��
('4²5�ªö�) 7�
z��


�©��(�)�
('4²5�©��) 7�
z��


�®��hi(�)�
('4²5�®��) 7�
z��


�]��(�)�
('4²5�]��) 7�
z��


�!"A#
��
('4²5"A#) 7�
z��


�$hi(�)�
('4²5�$hi) 7�
z��


ÑÌ��pÉ%&'hi(�)�
('4²5ÑÌ��) 7�
z��


($Á)pÉ%(�)�
('4²5($Á)) 7�
z��


­ún�(�)�
('4²5­ún�) 7�
z��


­*+æN�(�)�
('4²5­*+æ) 7�
z��
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ºõ%X5 �7�
zºõ

­,hi(�)�
('4²5­,hi) 7�
z��


­-n�(�)�
('4²5­-n�) 7�
z��


.l­úYIF|/0
��
('4²5.l­ú) 7�
z��


­1+�2((�)�
('4²5­1) 7�
z��


3ª4ëY�(�)�
('4²53ª) 7�
z��


­nYE(�)�
('4²5­nYE) 7�
zº�û�

­5F|
��
('4²5­5F|) 7�
zº�û�

Á���(�)�
('4²5Á���) 7�
zº�û�

]6hi(�)�
('4²5]6hi) 7�
z�%��

�©[�(�)�
('4²5�©[�) 7�
z�%��

78hi(�)�
('4²578hi) R¸ºõ%

92R�(�)�
('4²592R�) R¸ºõ%

:;vw(�)�
('4²5:;vw) R¸ºõ%


�YEhi(�)�
('4²5
�YE) R¸ºõ%

�<vw
��
('4²5�<vw) R¸ºõ%

=>�/ô2(�)�
('4²5=>�/) R¸ºõ%

?@vw(�)�
('4²5?@vw) R¸ºõ%

AÒ¬vw(�)�
('4²5AÒ¬vw) R¸ºõ%

�±�%�©pÉ%�&6ÅiG($�('45�©

($�)

S�
��-7�
z��

(=)�ºõ%z�z¡r`a�o

1.t$v���s

(1)7�
st½�4�ºõ%"t$v~
Cè4é

110�� 109��
º�û� $ - 11

��
 1,498 1,676

$ 1,498 1,687

(2)7�
����d��<~��ºõ%°98hi(�)�
tt��
�½�r

Uc�µ¿ÀHN½�4t$Ú
÷�d�{t%×Ø"W×Ø9������

�<Ì{"7�
�µÀ{Ú
�¡(÷�d�{t%×Ø"×Ø�Ò/-

27,453+,V9�������������ïæ��¬��s296+,�68+

,"AZ�����������;=<�;�>ït%íîM%ïæ-23,913

+,�1,343+,V
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2.øvºõ%Óo

7�
øvºõ%Óo�§è4é

w�op ºõ%ðæ 110.12.31 109.12.31
øv©ª ��
 $ - 3

øvwÓ ��
 281 -

$ 281 3

3.�wt%

7�
9������;<stBï4ëY�>�º�û�°Á���"st

{�?@SY�>z��@A#���"Ù2Â�ïð-�wt%V��>�Âv

~zøvt%Û��/5,104+,"ïæw���ñÅwÆ1,123+,���òñÅ

wÆ3,981+,V

4.�ºõ%æÓ

7�
w$É�ºõ%R�Å�
Cè4é

w�op ºõ%ðæ 110.12.31 109.12.31
��øvÓ ��
°­ún� $ 350,000 -

7�
w$É���
õ#^Ó@��7�
~$�Ðào{ÃÓzj&¬­

«�"�-^þ«æÓ"�������������w$É���
Y��z¬

�ïæ-1,554+,�9,782+,"w�¬�v�"AZ�����������;

=<�;�>ï"�vÓM%ïæ-1,554+,�;,V

5.~ºõ%ÃÓ

7�
~��
°«¨vwÃÓ"õ#S��
^Ó@��~$�Ðào{Ã

Ózj&¬­«�"�-^þ«ÃÓ"7�
9�������Ù~��
ÃÓY

��z¬�-358+,"w��� 72dâÃÓAZ������;=<�;�

>ï"M%-;,V

6.��

7�
���ºõ%��`a�§è4é

w�op ºõ%ðæ 110.12.31 109.12.31
Í�Óo ��ºõ% $ 1,525 471

ÍvÓo ��
 55 41

��ñÅíî ��
°�ªö� 17,296 17,296

hs«^$ ��ºõ%°78hi 1,017 915

h�«^$ ��
 195 189
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7.��v��ýÕ

7�
�ºõ%���v��ýÕz�§è4é

w�op ºõ%ðæ 110�� 109��
��ó!(w���v�) ��
 $ 13,343 4,325

8.�Æ`a

(1)~�ÃÅÆ

ºõ%ðæ `a¯X
�R
iÀ> `a$%

ÑP
	ð>{

ÒÓ7Î
z�µ w�op

110��
��ºõ%°
�©[�

)JKLMN�#

S�H�Y>

110.05.12 $ 921,121 100.04.28 �Ò�� vwÖÃÅÆ

109��
��ºõ%°

?@vw

)JKBÌNCD

S�H

109.03.06 $ 32,000 107.05.09 �«�Ò

�×�T

d�

h5

��ºõ%°

]6hi

)JKL�N�#

Sz�H�Y>

109.03.06 $ 86,275 100.09.08 �Ò�� vwÖÃÅÆ

��ºõ%°

AÒ¬vw

)JKL�NE«

S�H�Y>

109.05.14 $ 208,366 94.07.27 �Ò�� vwÖÃÅÆ

(2)suÃÅÆ

7�
suvwÖÃÅÆ�ºõ%�§��è4é

110�� 109��
7ïÒÓ 7ï¬� 7ïÒÓ 7ïÕ�

��
�­ún� $ - - 51,593 21,678

�éQ�R�¬�w������vwz»oV

(3)~�$�wÆ

109��
ºõ%ðæ `a�� `a¯X ~�ÒÓ

��
°«¨vw 12,319,762 ­ún�(�)�
 $ 201,874

7�
~��
~���zÒ�õïæ�µ~�
Ò^_Ò�×�Td��@

ì`øÎ�zÒ��ÎzV

9.7�
9������;�<Ù�YFH�u���ºõ%°]6hi�Á���

÷�G]H#�z×YëØ�"cÚ7�
í|½�7�z�L1E«1IF��

�J�JVÙ��S
·Ý"7�
K���ºõ%°Á���50,000+,zw$

É�%�"9������;=<�;�>Å�$%-;,V
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10.lm��%�`a

lm��%��óefé

110�� 109��
o{�F]¬ $ 14,370 11,464

bL�]¬ 225 216

$ 14,595 11,680

[1¸�zwÆ

7�
ö�¸�þ«zwÆwãÒ/�§è4é

wÆX5 ¸�þ«¯X 110.12.31 109.12.31
0yÕ�1�.Ò/*+

z$�wÆ

®ÚÃÓ1iÚq�7©�Èx

�
î

$ - 3,352,432

�����zvw ®ÚÃÓ1iÚq�7© 2,834,357 -

h5 ®ÚÃÓ1iÚq�7© 951,508 1,015,487

vwÖÃÅÆ ®ÚÃÓ 1,524,976 359,288

��$�wÆ°òñÅ Èx�
î - 567,733

$ 5,310,841 5,294,940

�1¡rê
íî����z×Øtu   

(�)¡r���z×Øtué

1.7�
���z×Øtuè4é

110.12.31 109.12.31
M/�YF| $ 28,492 -

�uÈH 303,973 -

2.7�
9������;=<�;�>Ù�YÈH�u#÷�z×YëØ�
Cè

4é

;×Y`�; ;F|X5
NKf(«L t®R��Q#R�

×Yïu G]H#�

;1¡rzO�Õ�é^V

;�1¡rz{��oé^V
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;=1�;;�

(�)�F]¬1Ñ"1ÑW���ý�4ææ��è4é

4 æ æ 110�� 109��

Ö ¸ æ
Q9n�
  7  

Q9n�
ý �  

×;«
Q9n�
  7  

Q9n�
ý �  

×;«

�F]¬ý�

Pwý� - 38,964 38,964 - 37,008 37,008

!�«ý� - 2,471 2,471 - 1,978 1,978

bQ$ý� - 1,176 1,176 - 1,159 1,159

��ó$ - 36,866 36,866 - 44,027 44,027

;���F]¬ý� - 1,130 1,130 - 692 692

Ñ"ý� 8,103 7,790 15,893 7,324 7,630 14,954

��ý� - 135 135 - 1,026 1,026

(=)7�
��������������F%���F]¬ý�%!w:è4é

110�� 109��
�F%� 28 27
����Fz��%� 3 4
j&�F]¬ý� $ 1,750 1,776
j&�FPwý� $ 1,559 1,609
j&�FPwý���
C %(3.11)
�Ó%ó$ $ - -

(�)7�
Pw�ó��(ef��1@�%��F)w:è4é

1.7�
��Pw�ó��õ��íÚ7�
L�¦"ÃR�
üÔ"�
���Û

�ó"��óK����§$��S��¹º�q�½�"���ó!�ÎÞ��

�e(;e)V

2.7�
�FPw�ó��õ>T�Î{�$µU�íÚµ¾V-CiPw1W$1

���PêX÷z#ª"��Fó!�ÎÞ���e(;e)V
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;�1�����o

(�)¡r`a�o¹ºw:

�������7�
#^_iÚ%����&'��z�Î"øj��z¡r

`a�o¹ºw:è4é

1.w$É��%é

./é()*+,

&T
Ésw$ É� Ú
 ³´

-º
7{Î {º R�Å ¬­ w$

É�
��Ú 
o{�

xw$�
ö�É
�Õ�

þ «  ��æ�
Iw$É

w$É�

z � 
 �I Np õ% p$% M% �$% N� Ö¸ 
$% mzWÙ $;% X5 Ò/ � � % ��%

0 7�
 Á���
(�)�


- ³ 50,000 50,000 - 2.0% 1

(�3)

50,104 n6Û	 - 7© 50,000 1,016,499

(�1)

4,065,996

(�1)

0 7�
 ­ún�
(�)�


��ø
vÓ-
��

³ 700,000 700,000 350,000 2.0% 2

(�3)

- n6Û	 - 7© 550,000 1,016,499

(�1)

4,065,996

(�1)

1 ­ún�
(�)�


3ª4ë
Y�(�)
�


- ³ 30,000 30,000 - 2.50% 2

(�3)

- n6Û	 - ^ - 154,439

(�2)

617,756

(�2)

1 ­ún�
(�)�


­-n�
(�)�


- ³ 30,000 30,000 - 2.50% 2

(�3)

- n6Û	 - ^ - 154,439

(�2)

617,756

(�2)

1 ­ún�
(�)�


­1+�
2((�)
�


- ³ 30,000 30,000 - 2.50% 2

(�3)

- n6Û	 - ^ - 154,439

(�2)

617,756

(�2)

1 ­ún�
(�)�


­*+æ
N�(�)
�


- ³ 30,000 30,000 - 2.50% 2

(�3)

- n6Û	 - ^ - 154,439

(�2)

617,756

(�2)

1 ­ún�
(�)�


­,hi
(�)�


- ³ 136,000 - - 2%~

2.25%

2

(�3)

- n6Û	 - ^ - 154,439

(�2)

617,756

(�2)

2 �$hi
(�)�


($Á)
pÉ%
(�)�


- ³ 45,000 - - 2% 2

(�3)

- o{�x - ^ - 62,196

(�2)

248,784

(�2)

3 ­-n�
(�)�


YZû�

��


��ø
vÓ-
��

´ 5,500 5,500 4,913 4% 1

(�3)

5,812 n6Û	 - [\]
EÉ

5,500 5,971

(�2)

23,884

(�2)

4 «¨vw
(�)�


7�
 - ³ 200,000 180,000 - 1.98% 2

(�3)

- o{�x - ^ - 295,514

(�2)

1,182,056

(�2)

4 «¨vw
(�)�


­ún�
(�)�


��ø
vÓ-
��

³ 200,000 200,000 200,000 2% 2

(�3)

- o{�x - 7© 200,000 295,514

(�2)

1,182,056

(�2)

�1é7�
w$É��%'ÃÀyÎÀ{����¡/Öïz¤;"��æ�Izw$É�'ÃÀ

yÎÀ{����¡/Öïz;-�V

�2éS�
w$É��%'ÃÀyÎÀ{����¡/Öïz¤;"��æ�Izw$É�'ÃÀ

yÎÀ{����¡/Öïz;-�V

�3éw$É�Ö¸z��è4é

1.
��Ú
 V

2.
o{�xw$z�m V
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./é()*+,

& ��« ���«^�I �.�û 7{Îp {º� R�Å '�Æþ �«��«^$ ��« Q��
 Q��
 Q�r^

T
^ �

X5 �
X5 ºõ

���«
^ � %

��«^
M;;%

�«^
M;% �$%

«z��
«^$%

%	ÎÀ{��
��¡/z§­

^Îp
�  %

���

��«^

���

��«^

HN��
«;;^

0 7�
 «¨vw
(�)�


2

(�6)

6,098,995

(�1)

1,100,000 1,100,000 580,000 - %10.82 12,197,990

(�1)
Y N N

0 7�
 ­,hi
(�)�


2

(�6)

6,098,995

(�1)

725,000 725,000 - - %7.13 12,197,990

(�1)
Y N N

0 7�
 ($Á)p
É%(�)�
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